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في توازنات اواثره مكانة العراق الاستراتيجية 
شرق الاوسطفي الالامن الاقليمي 

 م. د. ربا صاحب عبد 
جامعة بغداد / كلية الاعلام

32/0/0202تاريخ نشر البحث     20/5/0202تاريخ قبول البحث        3/4/0202تاريخ استلام البحث 

منطقة الشرق  اوسطرب لرحللات ولا اوطرلاقاة   ة  الةرعلق  لصري اللرو ي الريسلم ساوضص ةرم سا رت   

لةثحلة نقطة جذب اطلاقاة   ة لصلقالحلا ساللا ةقالا اليسل رة  احللرقاا الريسلم لر ش الشرق  سال رقب 

لقصه ا هح ح ث اللالحدم اومقيكم القسطم سالذي يةثل صقاا اضطحب كلاط كم لصي صو ي طصم الهقم رة س ع 

اليسل ررة  سمررش جهررة ااررقو صررقاا ضرر و اضص ة ررة منياوررة ةطةرر  لصقيررحد  سالق ررحد  لصرري ح ررحب القرر و اوضص ة ررة 

لا  رقالا اوطرلاقاة   ة اللارم اواقو  لحلإ حاة الي ةت ولا دااص ة شحل  الةشهي اوضص ةم لصةنطقة مرش ارلاا ال

للف  لحليسا الشق  اسطط ة  نلا  ة االالاولا  دااص ة سارهحصحلا احرج رة مت طرة لهرح   سلصورقا  دسر ارم 

ةتق ررا اللا اانررحلا اوضص ة ررة ساليسل ررة  اررحلوقا  سمنررذ نشرر ةه كررح  لرره دسر لررحرا اررم ة   ررق اللا اانررحلا سةشررك صهح 

 3002للأنظةة التحكةة لصيسا ال  ار سلصوقا  نف ه  سلوي لحم سة   قهح  ل بب االالاف الةلحل  ساللاطصوحلا 

أدو الوقا  دسراً اكثق احلص ة ام اللا ل ق ام اللا اانحلا اوضص ة ة ساليسل ة لتكم اللا   ق ام مقاكز الق   سموحدلرة 

 رة اارقو اللقاا اوضص ة ة ام الشق  اوسطب  مةح ادو الي لقسا ض و اضص ة ة جييي  اكثق احلص رة سضر و اضص ة

اصبت  ةت  دائق  اللاهييي ل بب صو د دسا مثص  ةهييياً القحب ةقاجع الوقا  اضص ة حً سنش ء الفرقا  اومنرم 

ام الشق  اوسطب.

     The Middle East region has been affected by strategic shifts affecting the international 

and regional levels and has become a strategic magnet for international conflicts and 

tensions. The international conflict between East and West has put its weight in it, where 

the US-Russian clash, which represents a classic polar struggle at the level of the 

international hierarchy, and on the other hand a conflict of pushing regional powers It 

aspires to lead and lead at the expense of other regional powers, in addition to internal 

transformations that have marred the regional landscape of the region through the strategic 

changes that have swept the Middle Eastern countries as a result of internal imbalances and 

external disturbances surrounding them. 

الكلمات المفتاحية: العراق، التوازن الاستراتيجي، الامن الاقليمي، الشرق الاوسط، حروب الجيل الرابع.
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  المقدمة
استراتيجية تقوم على فحص هذا الموقع ومعرفة اذا ما تتوافر الى رؤية الموقع  يخضع    
، اذ ان هناك الاستراتيجية له المكانةولد الذي ي الموقع الاستراتيجيه ممكنات تسمية في

الاستراتيجية ، فلا  الاستراتيجي والمكانةحالة من التلازم الفكري الاستراتيجي بين الموقع 
الاستراتيجية لأي رقعه على الارض وهي تفتقر الى المواصفات  مكانةيمكن الكلام عن ال

الاستراتيجية تعد من عل الدوليين والغير دوليين. فالمكانة الاستراتيجية المحفزة لاهتمام الفوا 
العوامل الاساس المحركة لعجلة التفكير الاستراتيجي لأي دولة تجاه دولة اخرى وفي الوقت 

، فبسبب نشاطاتها الفعالة اقليميا ودولياد توجهات الدولة و نفسه يعد عامل اساس في تحدي
اهمية دولة تتحرك دول كبرى اقليميا ودوليا بنشاطات وتوجهات اقليمية ودولية تكون مبنية 

 اس الاهتمام والمصلحة تجاه الاخر.على اس

تراتيجية الاستراتيجية لفاعل دولي يجبر الفكر الاستراتيجي في صياغة تركيبة اس فالمكانة    
وسياسية واقتصادية متناغمة من اجل الوصول الى حلقة مترابطة فيما بين الدولة ذات 

عام معبر عسكري فعبر التاريخ كان العراق ومنذ اكثر من الفي   . الاهمية والدولة المهتمة
( اراضي الاسكندر المقدوني( قرن عبرت جيوش )22، فمنذ ما يزيد عن )مهم لجيوش العالم

، بري مهم للوصول الى اراضي العالممتجهة الى اراضي الهند مستخدماً العراق منفذ العراق 
وصول كما كان محط اطماع المغول لانهم كانوا ينظرون اليه على انه حجر الاساس في ال

، هذا فضلا عن انه يعد رقعة جغرافية مهمه تجارياً، فهو يعد الى دول بقية المشرق العربي
، ناهيك عن انه يعد منطقة التقاء الثقافات الجزيرة ووسط اسيا والهندين شبه حلقة الوصل ب

، وفي التاريخ المعاصر (التركية –العربية  –)الفارسية الثلاثةمنذ القدم والعوالم الاسلامية 
تزايدت التطلعات والاطماع للدول الكبرى في السيطرة على اراضيه لا سيما من الاتحاد 

حقبة والولايات المتحدة الامريكية بعد النصف الثاني من القرن العشرين )السوفيتي السابق 
في اراضي   ( ، وبعد تفكك الاتحاد السوفيتي حدثت تغيرات جيوستراتيجيةالحرب الباردة

، ومن هذه في حالة وفاق وتحالف مع الاتحاد الاتحاد السوفيتي نفسها وفي الدول التي كانت
لاتحاد بدأ التنافس على العراق يشتد اكثر بين دول العالم ولا سيما الدول العراق فبعد انهيار ا

بين الولايات المتحدة الامريكية وروسيا التي تريد العودة الى القطبية والتفوق الروسي من 
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جديد وكذلك الحال بالنسبة للصين التي بدأت تتجه نحو الهيمنة على اقتصاد العالم اجمع 
 اعقاب الحرب الباردة .

تخضع لمتغيرات  ن الاهمية الاستراتيجية للعراق ولأي رقعة جغرافية في العالم عموماً ا   
غير في الاراضي ، منها مدى الاستقرار في داخل الدولة، و مدى الاستقرار والتاساسية

الاستراتيجية  فالمكانة، ، و مدى الاستقرار والتغير في موازين القوى عالمياً المجاورة جغرافيا
ضي العالم غير ثابتة وفي حالة تغير مستمر حسب ما يطرأ عليها من تغيرات في للدول وارا

ولهذا فأن اهمية الموضوع تبرز من اهمية العراق نفسه في    الداخل وفي العالم الخارجي .
المدركات الدولية والاقليمية وتأثيرها في علاقات الفاعلين من الدول وغير الدول ، فالعراق 

راتيجيات الدول المجاورة اقليمياً وحتى الدول الكبرى عنصر اساسي في يعد وفق اغلب است
تحقيق مصالح وغايات في منطقة الشرق اوسطية ، هذا فضلا عن تطلع دول كثيرة الى 
استخدامه كأداة للتأثير في تحالفات وعلاقات دول اخرى وتغيير مسار وخارطة التحالفات 

كذلك يعد ذو اهمية في تطلعات ومدركات الدول والعلاقات الدولية والتوازن الدولي ، و 
المهيمنة اقليمياً في الشرق الاوسط ، فهو اصبح ساحة صراع لأرادات الدول الكبرى اقليمياً 

، لا سيما من الفواعل الاكثر تنافسا اقليمياً من اجل ملئه وفراغ استراتيجي مهم تسعى الاخيرة
 .ثانيا( ل وتركيااسرائي( بالدرجة الاولى و)ايران والسعودية)

تنبع أهَمية البحث في أَنهُ يتناول لحظات تاريخية فارِقةٌ تمرُ بِها المُجتمعات البشرية، والتي   
واثرة في توازنات الامن الاقليمي للشرق لعراق المكانة الاستراتيجية ل على الضوء تسلط

 في جميعتمام من الطرف الاخر بلد يشتمل على عناصر الجذب والاهالاوسط، كونه 
الاصعدة السياسية والاقتصادية والعسكرية والجيوبولوتيكية ، ولان العراق بلد يشتمل على 
عناصر الجذب والاهتمام من الطرف الاخر في جميع هذه الاصعدة فقد اضحى العراق 
محط تدافع للرغبات الدولية في الحصول على ارتباط متواصل معه يمكن للطرف الاول 

 كن لها توظيفها دوليا من جانب اخر.الاهمية بسهولة من جانب ويمالوصول الى منابع 

العراق بما يمتلكه من اهمية في الاقليم ان هو  ينطلق منه بحثناالنظري الذي ان البعد    
، وجيواقتصادية، سياسيةجيو اهمية  كونه ذا أجزائهقلب هذا الاقليم وحلقة الوصل بين  ديع
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فالولايات ، لدول العظمى العراق محط اهتمامهاضعت اولهذا و ، وجيواستراتيجية عسكرية
تيجية الامريكية للعالم ضمن الرؤية الجيوسترامثلًا قد وضعت العراق  المتحدة الامريكية

بيل )المساعد الخاص للرئيس الامريكي  (بروس رايدله الحقيقة )هذوقد بين  ،ومصالحها
مهما للولايات المتحدة الامريكية والعالم ان الاسباب التي تجعل العراق عندما قال ) (كلنتون 

باسره انه يتمتع بموقع جيوستراتيجي فهو حلقة وصل بين ايران وتركيا والكويت والسعودية 
 .( وسوريا والاردن

اشبه بدرع على انه الى العراق  وكذلك الحال على المستوى الاقليمي اذ تنظر ايران      
ساحة لتصفية الخلافات والصراعات  وهو ايضاً  ، الغربي -دام الايراني لصِ يقيها من ا

 ،وح الايراني بالهيمنة الاقليميةوتحقيق المصالح الاقتصادية ومد النفوذ والتوسع وتحقيق الطم
ه سيكون عنصر تهديد أنلصالح القوى الغربية ف العراق اذا ما تم تحييد انه فضلا عنهذا 
زاد اهتمامها الجيوستراتيجي بالعراق  2002ن ومنذ عام ان اير أولهذا ف لإيران جغرافياً  قريب
والتغلغل في العراق  بذلت كل الامكانيات المتاحة والكامنة من اجل التوسع ايدلوجياً  وقد
بعد  لا سيمامنفذ ايراني تجاه العالم والاقليم الشرق اوسطي  وصفهب واقتصادياً  سياسياً 

وكذلك الحال بالنسبة الى  نامجها النووي،بر الضغوطات الغربية عليها والعقوبات بسبب 
 ،الحديث سيس العراقأتمنذ  1221ان الاهتمام التركي بالعراق يعود الى عام ، اذ تركيا

تضم المناطق ي التي هة الى تركيا و يولاية الموصل العثمان بأعادهطالبت تركيا فكثيراً ما 
تراف التركي بالحدود العراقية والاع 1221عام وبعد اتفاقية لوزان  ،الشمالية من العراق

ن تركيا مازالت تبحث عن فرص لمد النفوذ الى أالموصل محافظة عراقية فعد التركية و 
الاضطرابات الكردية في جنوب تركيا وشمال العراق بعد  لا سيمااوساط الاراضي العراقية 
القومي  للأمن تهديد مباشر دالذي يع ، وهوبدولة كردية تهممطالبو وغرب ايران وشرق سوريا 
، فالعراق يعد باختصار مرحلة (اسرائيل)، أما بالنسبة الى معاً  التركي والايراني والسوري 

، الردع ، شد الاطراف ، تجزئة التجزئة ) الكبرى  لمخططات الاسرائيليةاساسية ضمن ا
  .(الحدود الامنة

لعراق يرتكز البحث حول مشكلة اساسية وهي؛ ما المكانة الاستراتيجية ل  :اشكالية الدراسة 
في الدول اقليمياً ودولياً، اي  هذه المكانة تنبع من كيفية اثبات اهميتهُ نفسها وكيفية تأثيروالتي 
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ان اشكالية الموضوع تتضح بمعرفة اهمية العراق وما يملكه من مرتكزات وعوامل مادية 
، ولهذا فلا ثير من الدول الكبرى وحتى الصغرى العصور محط انظار الك ومعنوية جعلته عبر

، وما هي الادوار والجهود الدولية يجية للعراقبد لنا من محاولة معرفة الاهمية الاسترات
 . همية في علاقات هذه الدول نفسهاوالاقليمية المبذولة للسيطرة عليه وكيف اثرت هذه الا

 تية  التساؤلات الا  جابة عنتحاول هذه الدراسة الاوعليه 
 ؟استراتيجية ، وما هي ابعادها وتأثيراتها  هل يمتلك العراق مكانة .1
 ؟ هي التغييرات الاستراتيجية المؤثرة على المكانة الاستراتيجية للعراق  ما .2
 التأثيرما مدى و  ؟ توازنات الامن الاقليمي للشرق الاوسطفي ثير أذو ت العراقهل  .3

 ؟هذه التوازناتفي 
 الاستراتيجية ؟ ما مستقبل هذه المكانة .4
 اعتمدت هذه الدراسة على فرضية مفادها :  فرضية الدراسة    
استراتيجية اقليمية ودولية بحكم ما يمتلكه من مرتكزات مادية  مكانة ذوان العراق )   

الدول قد تزايدت اهميته واثرت هذه الاهمية في  2002، وبعد عام في اهميته ومعنوية تزيد
سياسياً واقتصادياً وعسكرياً من جانب، ومن جانب اخر اثرت في علاقاتها الاقليمية والدولية 

 .(ورسمت تحولات وتحالفات وعلاقات استراتيجية جديدة داخل الساحة الدولية
 استخدام مناهج متعددة ومنها :على  اعتمدت الدراسة  منهجية الدراسة  

من الدول  العراقتاريخ الاهتمامات في  به لدراسة وتم الاستعانةالمنهج التاريخي  .1
 . ودولياً  اقليمياً 

ا ودوليا قبل عام وتم خلاله دراسة اثر اهمية العراق في الدول اقليميالمنهج المقارن  .2
 .ى دول الجوار العربي وغير العربي، وعلى مستو وما بعدها 2002

 تجاه وسلوكياتهافي تحليل غايات الدول تم توظيفه التحليلي  -الوصفيالمنهج  .2
 .العراق في الماضي والحاضر 

 .لاستشراف الافاق المستقبلية لمكانة العراق الاستراتيجية المنهج الاستشرافي .1
انطلاقاً من اهمية الدراسة فضلًا عن اشكاليتها وفرضيتها ، فقد توزعت   هيكلية الدراسة 

اولًا   في معنى تناولنا في  ،اربعة محطات اساسية فضلًا عن المقدمة والخاتمة الهيكلية على
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، وثانياً: التغييرات الاستراتيجية المؤثرة على المكانة الامن الاقليمي والشرق الاوسط
الاستراتيجية للعراق، وثالثاً: المكانة الاستراتيجية للعراق في ظل تنازع الارادات 

ة في الشرق الاوسط، ورابعاً: مرتكزات المكانة الاستراتيجية للدولة والاستراتيجيات الدولي
    العراقية. 

 أولاً: في معنى  الأمن الإقليمي والشرق الاوسط 
ظهررررر مفهرررروم الأمررررن الإقليمرررري  لرررردى الرررردول العظمررررى فرررري أعقرررراب الحرررررب العالميررررة الثانيررررة 

مواجهرة التحرديات العرالمي والأمرن ( ليتعدى  برذلك  الأمرن القرومي الرذي بردا ضرييفا فري 1212(
 :1الإقليمي يتمثل

ادراك إقلريم معررين بدولرره المنتميررة إليرره لأسررلوب تحقيرق الحمايررة لررذلك الإقلرريم مررن خررلال  اولًا 
 الاتفاق بين أعضائه، وهذا يفرض إن تملك دول الإقليم الرغبة في الوصول إلى ذلك الهدف. 

قيقه، ويعد تطبيق من تطبيقات الأمن المعني بحرل توفير الإمكانيات القادرة على تح  ثانيا 
 النزاعات الإقليمية بالطرق السلمية، وهو لا يعدو إن يكون مستوى من مستويات الأمن المتعددة. 

وفررري ظرررل التطرررورات الحاصرررلة لمفهررروم الأمرررن الإقليمررري عبرررر مراحرررل مرررن الرررزمن  ظهررررت  
رتيبررات الأمنيررة وعليرره فرران ثمررة مفرراهيم مسررتويات عرردة للأمررن تتخررذ صرروراً وأشرركالا متعررددة مررن الت

 :2مختلفة تتخذها تلك الترتيبات من أهمها
الدفاع الجماعي: وهو اسرتراتيجية مرن اسرتراتيجيات الأمرن الإقليمري تحراول مرن خلالره الردول  .1

البحث عن حلفاء لهرا مرن برين الردول التري تتطرابق معهرا فري الررؤى حرول وجرود تهديردات أو 
 تمل.عدو مشترك مدرك أو  مح

الأمن المترحررررررد: هو يتمثل بمجموعة من الإجراءات الأمنية الجماعية، تقوم بموجبه مجموعة  .2
مرن القرروى العظمررى بالتعراون فيمررا بينهررا؛  لصرد أي اعتررداء علررى تلرك المجموعررة ويكررون ذلررك 

 بشكل غير رسمي.
منطقررة الأمررن الجمرراعي: وهررو نظررام اسررتراتيجي يهرردف إلررى حفرر  الأمررن والسررلام مررن خررلال  .2

تضم مجموعة من الدول ذات السيادة تتعهد كل منهرا بالردفاع عرن بعضرها فري حالرة تعررض 
احدها للهجوم،  أي يهدف إلرى تحقيرق الأمرن بوسرائل جماعيرة مرن خرلال أجهرزة تعمرل علرى 

 تحقيق هذا الهدف .
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لرى الأمن المشترك: وهو الذي يهتم بالبعرد الاسرتراتيجي العسركري للأمرن؛ إذ يركرز اعتمراده ع .1
القوات الدفاعية بصورة خاصة بدلًا من الاعتماد علرى القروات الهجوميرة، بيرد انره يؤكرد علرى 

 الارتباط الأمني المتبادل؛ محل المجابهة في حل مشكلة تضارب المصالح.
الأمررن الشررامل: يعتمررد هررذا النظررام الأمنرري علررى مررا هررو اوسررع واشررمل  مررن الأمررن العسرركري  .5

ا اجتماعيررررة واقتصرررادية واسرررتراتيجية وسياسرررية  ذات أهميررررة بمفهومررره الررردفاعي، ليضرررم أبعررراد
 قصوى للحفاظ على الأمن الاستراتيجي.

الأمرن التنسرريقي: ويلجررأ إليرره فرري حررال وجررود الإطررار الإقليمرري فرري حالررة تنافسررية وسرريطيه، لا  .6
تتضمن تعاوناً واضحاً، ولا صراعاً مكشوفاً فيكرون التنسريق برين وحردات النظرام الإقليمري هرو 

 حرك الرئيس لدعم التعاون الأمني بين وحداته . الم
الأمرررن التعررراوني: هرررو نظرررام يرررتم فررري إطررراره تطررروير وتطبيرررق مجموعرررة مرررن مبررراد  السرررلوك  .7

 الإقليمي المتفق عليها، التي تؤكد على الأمن المتبادل أكثر من الأمن الذاتي .
ويبقرررررى لكرررررل دولرررررة خصوصررررريتها فررررري أمنهرررررا الررررروطني وعليررررره يمكرررررن القرررررول إن الأمرررررن   

الإقليمرررررررري، بأنرررررررره اسررررررررتراتيجية التنسرررررررريق المشررررررررترك بررررررررين الرررررررردول لوجررررررررود مصررررررررالح واهررررررررداف 
مشرررررتركة ضررررررد الإخطررررررار الداخليررررررة والخارجيررررررة، وهررررررو لا يقررررررل أهميترررررراً عررررررن الأمررررررن الرررررروطني 

اسررررررررررتغلال أقصررررررررررى طاقاترررررررررره  الررررررررررذي يكفررررررررررل للدولررررررررررة وشررررررررررعبها حيرررررررررراة مسررررررررررتقرة ترررررررررروفر لرررررررررره 
الاسرررررررتراتيجية عبررررررررر توظيررررررررف القيرررررررادة الاسررررررررتراتيجية للدولررررررررة لتلرررررررك الممكنررررررررات، والاهتمررررررررام 
بررررأمن أيررررة دولررررة فرررري ظررررل مفهرررروم الأمررررن الاقليمرررري ينطلررررق مررررن الدولررررة،  بوصررررفها جررررزءاً مررررن 

   .2المجتمع الدولي مرتبطة به توثر فيه بقدر ما تتأثر به

لينكوفسررررركي  : لا يمكرررررن لأيرررررة سياسرررررة خارجيرررررة فيقرررررول  جرررررور   الشررررررق الاوسرررررطامرررررا 
رشرررررريدة أن تتجاهررررررل منطقررررررة الشرررررررق الأوسررررررط وأثررررررره علررررررى بقيررررررة العررررررالم. وهررررررذا نررررررابع مررررررن 

، تاريخيرررررررررررراً يعررررررررررررد  الفرررررررررررررد ترررررررررررراير ماهرررررررررررران  المررررررررررررؤر  1الأهميررررررررررررة الجيوبوليتكيررررررررررررة للمنطقررررررررررررة
 1202والاسررررررتراتيجي البحررررررري الامريكرررررري اول مررررررن اسررررررتخدم عبررررررارة الشرررررررق الأوسررررررط عررررررام 

البريطانيررررة فرررري مواجهررررة النشرررراط الروسرررري  فرررري خررررلال مناقشررررته للاسررررتراتيجية البحريررررة وذلررررك
 . 5برلين -في ايران والمشروع الألماني الذي استهدف إنشاء خط سكة حديد بغداد
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 ويمكن الوقوف على مجموعة من التعاريف للشرق الاوسط :

 مررررر تعريررررف  تعريررررط مناقررررة الشرررررق الاوسررررط برؤيررررة من مررررة الامررررم المتحرررردة :
مصررررررطلح الشرررررررق الاوسررررررط لرررررردى منظمررررررة الامررررررم المتحرررررردة بالعديررررررد مررررررن التطررررررورات 

 1275حتررررى اصرررربح اكثررررر شررررمولًا فلقررررد عرفررررت دراسررررة للأمررررم المتحرررردة نشرررررت عررررام 
منطقرررررة الشررررررق الاوسرررررط بأنهرررررا المنطقرررررة مرررررن ليبيرررررا غرررررررباً حترررررى ايرررررران شررررررقاً ومررررررن 

ظمررررة الامرررم المتحررردة لتعرررردل سررروريا شرررمالًا حتررررى الررريمن جنوبررراً. و مررررن ثرررم عرررادت من
التعريررررررف الرررررررذي جررررررراءت برررررره فشرررررررمل التعريرررررررف بالمنطقرررررررة علررررررى انهرررررررا كرررررررل الررررررردول 

  .  6دولة  22العربية تضم 
   جرررراء تعريررررف الولايررررات  تعريررررط الولايررررات المتحرررردة الاميركيررررة للشرررررق الاوسررررط

المتحرررردة لمصررررطلح الشرررررق الاوسررررط فرررري إطررررار مررررا اعلنترررره مررررن مبررررادرات للحررررد مررررن 
نطقررررررة، مثررررررل مبرررررراردة الرررررررئيس الاميركرررررري  برررررروش الاب   للحررررررد مررررررن التسررررررلح فرررررري الم

والتررررري حررررردد  1221التسرررررلح فررررري منطقرررررة الشررررررق الاوسرررررط التررررري اعلنهرررررا فررررري ايرررررار 
مررررن خلالهررررا منطقررررة الشرررررق الاوسررررط بأنهررررا المنطقررررة الترررري تمتررررد مررررن )ايررررران شرررررقاً 
حتررررررى المغرررررررب غربرررررراً فضررررررلًا عررررررن اسرررررررائيل(.إلا ان التعريررررررف الحررررررديث بمصررررررطلح 

الاوسررررط مررررن قبررررل الرررررولايات المتحرررردة فيرررررنظر الرررررى المنطقررررة بأنهررررا : )مصررررر الشرررررق 
 و الجزيرة العربية و منطقة الخليج العربي و تركيا و ايران(.

  عررررررف شرررررمعون بيريرررررز رئررررريس الررررروزراء التعريرررررط الاسررررررائيلي للشررررررق الاوسرررررط :
الإسررررررائيلي الأسررررربق ومهنررررردس مشرررررروع الشررررررق الأوسرررررط الحررررردود الجغرافيرررررة للشررررررق 

وسررررط فرررري كتابرررره الشرررررق الأوسررررط الجديررررد بأنهررررا )تمتررررد مررررن حرررردود مصررررر وحتررررى الأ
حررررررردود باكسرررررررتان الشررررررررقية ومرررررررن تركيرررررررا وجمهوريرررررررات  سررررررريا الوسرررررررطى الاسرررررررلامية 

 .  7 شمالًا حتى المحيط الهندي وشمال السودان جنوبا(
وممرررررا تجررررردر الاشرررررارة اليررررره الاهميرررررة الجغرافيرررررة لمنطقرررررة الشررررررق الاوسرررررط انهرررررا منطقرررررة 

بالعديررررررد مررررررن المنرررررراطق والممرررررررات منهررررررا مضرررررريق هرمررررررز وبرررررراب المنرررررردب ومضرررررريق تررررررتحكم 
تيرررررررران وقنررررررراة السرررررررويس. وان لمنطقرررررررة الخلررررررريج العربررررررري تتصرررررررف بخصرررررررائص تكررررررراد تكرررررررون 

فهرررررو بحيررررررة شررررربه مغلقرررررة تقرررررع علرررررى شرررررواط   يوبولتيكيرررررة،دة مرررررن حيرررررث الاعتبرررررارات الجمنفرررررر 
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وصررررف   جرررران جرررراك بيربرررري  شرررربه الجزيرررررة العربيررررة غربرررراً وسررررواحل ايررررران شرررررقاً فهررررو بحسررررب 
الباحررررررررث الفرنسرررررررري )ان الخلرررررررريج العربرررررررري يعررررررررد قلررررررررب الشرررررررررق الاوسررررررررط جغرافيرررررررراً ، وبابرررررررره 

 . 8في اشارة الى النفط( –السحري وصندوقه الذهبي 
وجررررررذب البترررررررول الررررررى منطقررررررة الشرررررررق الاوسررررررط اشرررررركالًا جديرررررردة مررررررن الاسررررررتراتيجيات   

حررررررول المنطقررررررة ، وتؤكررررررد الدراسررررررات  الجوبوليتكيررررررة العالميررررررة ، المتمثلررررررة فرررررري الصررررررراع الرررررردول
الحديثرررررررة بررررررران منطقرررررررة الشررررررررق الاوسرررررررط وبالتحديرررررررد منطقرررررررة الخلررررررريج تعرررررررد مرررررررن اهرررررررم الرقرررررررع 
الجغرافيرررررة والاقتصرررررادية الحيويرررررة فررررري العرررررالم اجمرررررع، وهررررري تمثرررررل بحرررررد ذاتهرررررا نظامررررراً اقليمررررراً 
ر خليجيررررراً يجمرررررع بلامكاناتررررره الاقتصرررررادية وتفاعلاتررررره المحيطيرررررة قبرررررل كرررررل شررررريء دائررررررة تتمحرررررو 
فيهرررررا اجرررررزاء اسرررررتراتيجية ثمررررران دول عربيرررررة مرررررا عررررردا واحررررردة )الامرررررارات العربيرررررة ، البحررررررين ، 
سرررررلطنة عمررررران، العرررررراق ، قطرررررر، السرررررعودية ،الكويرررررت ، وايرررررران( وهررررري اغنرررررى دائررررررة اقليميرررررة 
تزخررررر برررررالبترول، وانهررررا تملرررررك اكبرررررر الاحتياطررررات المكتشرررررفة والمنتجررررة حاليررررراً ، ولا يوجرررررد اي 

ضررررراهيه مررررررن حيررررررث الاهميررررررة الاسرررررتراتيجية فرررررري الحاضررررررر والمسررررررتقبل نظرررررام اقليمرررررري اخررررررر ي
 . 2المنظور

واذا مرررررررا عررررررردنا الرررررررى لغرررررررة الارقررررررررام نجرررررررد ان  احتياطيرررررررات البتررررررررول فررررررري دول الشرررررررررق 
( مرررررن احتياطيررررررات %65( مرررررن احتياطيررررررات منظمرررررة الأوبرررررك و)%82الأوسرررررط مرررررا نسررررربته )

العررررررالمي مررررررن الررررررنفط، العررررررالم ككررررررل. وتنررررررتج منطقررررررة الشرررررررق الأوسررررررط حرررررروالي ثلررررررث الإنتررررررا  
وتعررررررد هررررررذه المنطقررررررة المررررررزود الرئيسرررررري للررررررنفط للعررررررالم المتطررررررور وخاصررررررةً أوروبررررررا، الولايررررررات 

، امررررررا الغرررررراز الطبيعرررررري، فهررررررو  مررررررن أهررررررم مصررررررادر 10المتحرررررردة الأمريكيررررررة، روسرررررريا واليابرررررران
تريليرررررون مترررررر  22الطاقرررررة، فقرررررد بلرررررن الاحتيررررراطي فررررري منطقرررررة الشررررررق الاوسرررررط اكثرررررر مرررررن  

 . 11من الاحتياط العالمي %10ه مكعب، أي ما نسبت
 ثانياً: التغييرات الاستراتيجية المؤثرة على المكانة الاستراتيجية للعراق

واهرررررم التغييررررررات الاسرررررتراتيجية التررررري اثررررررت علرررررى معادلرررررة الامرررررن الاقليمررررري بالشررررررق         
 الاوسط هي كالاتي:

   عمررررد الصررررراع الاقليمرررري بررررين القرررروى المتنرررراحرة الاقليميررررة  تفكررررد الدولررررة الوطنيررررة
منهررررررا علرررررررى تفكيررررررك اواصرررررررل الررررررتلاحم الاجتمررررررراعي بررررررين مكونرررررررات الدولررررررة الشررررررررق 
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اوسررررطية حيررررث اتسررررع الشررررر  المجتمعرررري بررررين المكونررررات واضررررحت الهويررررة الوطنيررررة 
مرررررررن الماضررررررري نتيجرررررررة صرررررررعود الهويرررررررة الأثنيرررررررة الطائفيرررررررة علرررررررى الهويرررررررة الوطنيرررررررة 

 .12للدولة
  فحصرررريلة انهيررررار منظومررررة الترررروازن  ل المناقررررة فرررري دائرررررة حررررروب الوكالررررة دخررررو

الاقليمررررري والتررررري دفعرررررت بعررررر  القررررروى الاقليميرررررة الرررررى ممارسرررررة دور جيوسرررررتراتيجي 
كبيررررررر علرررررررى حسرررررراب العمرررررررق الاسرررررررتراتيجي لرررررربع  القررررررروى الاقليميررررررة والرررررررذي اثرررررررر 

 .12بشكل سلبي على معادلة الامن الاقليمية
  لتغيرررررررات فرررررري الهيكليررررررة الدوليررررررة والترررررري لنتيجررررررة   الحررررررروب وال ررررررراعات الدوليررررررة

الولايررررررات المتحرررررردة نحررررررو  –شرررررركلت علررررررى اثرهررررررا انرررررردفاع للأقطرررررراب الدوليررررررة روسرررررريا 
 .11المواجهة الغير مباشرة في المنطقة

  خلرررررف  التغييرررررر الرررررذد اصررررراب الحررررردود والتقسررررريمات الاداريرررررة لررررربع  الررررردول
دان السرررررريطرة علررررررى الصررررررراع والتصررررررادم الرررررردولي والاقليمرررررري فرررررري المنطقررررررة الررررررى فقرررررر

بعرررررر  المنرررررراطق المحليررررررة والررررررذي ولررررررد  انشرررررراء دويررررررلات داخررررررل الدولررررررة الواحرررررردة،  
فررررررالعراق يعرررررراني مررررررن هررررررذه المشرررررركلة فضررررررلًا عررررررن تركيررررررا وسرررررروريا والرررررريمن وليبيررررررا، 

 اضافة الى بع  الدول التي في طريقها الى هذا المركب.
    والحرررررروب فررررري انتجرررررت الصرررررراعات  التغييررررررات الديموةراايرررررة والهجررررررة الدوليرررررة

المنطقررررة الملايررررين مررررن المهرررراجريين نتيجررررة الحررررروب والصررررراعات الترررري تجررررري فرررري 
مررررررردنهم، حيرررررررث اتجهرررررررت هرررررررذه الموجرررررررات مرررررررن المهررررررراجريين الرررررررى الررررررردول الاقليميرررررررة 
وبالخصررررررروص الرررررررى تركيرررررررا واوروبرررررررا والتررررررري سرررررررببت اربررررررراك كبيرررررررر فررررررري العلاقرررررررات 

روبررررررري بالمزيرررررررد مرررررررن التركيرررررررة الاوروبيرررررررة نتيجرررررررة المطالبرررررررات التركيرررررررة للاتحررررررراد الاو 
 التنازلات في مفاوضات القبول في الاتحاد الاوربي.

   اذ يمثررررل الامررررن ركيررررزة  زعزعررررة الامررررن الررررداخلي لرررربع  دول الشرررررق الاوسررررط
مرررررن ركرررررائز اسرررررتقرار الررررردول وقوتهرررررا الخارجيرررررة، حيرررررث تعررررراني دول منطقرررررة الشررررررق 
ات الاوسررررررررط مررررررررن انكسررررررررارات امنيررررررررة كبيرررررررررة نتيجررررررررة لاختراقررررررررات اجهررررررررزة الاسررررررررتخبار 

الخارجيررررة والررررذي جعلهررررا اللعوبررررة للقرررروى الدوليررررة الترررري تعتمررررد علررررى ضرررررب منظومررررة 
 الامن الداخلي بتفجيرات او اغتيالات.
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   تعرررراني معظرررم دول الشررررق الاوسررررط مرررن ازمررررات  ال رررراع علررررى امررردادات الااقررررة
اقتصرررررادية نتيجرررررة ارتبررررراط اقتصررررراداتها بصرررررورة مباشررررررة علرررررى الرررررنفط والغررررراز ونتيجرررررة 

والررررذي خلررررف انكسررررارات اقتصررررادية  2011الررررنفط فرررري نهايررررة عررررام  لانهيررررار اسررررعار
لهرررررذه الررررردول، بالإضرررررافة الرررررى الصرررررراع المحتررررردم علرررررى خطررررروط نقرررررل الطاقرررررة الرررررنفط 
والغرررررررراز  حيررررررررث باتررررررررت المنطقررررررررة مشررررررررتعلة بررررررررالحروب والصررررررررراعات والترررررررري يشرررررررركل 

 تأمين خطوط نقل الطاقة اهم المحركات هذه الصراعات.
  ان اخطرررررر مرررررا تمرررررر بررررره المنطقرررررة هرررررو  لمناقرررررة التحرررررولات الاسرررررتراتيجية فررررري ا

سررررررررعة التحرررررررولات فررررررري المواقفرررررررة والتحالفرررررررات، فالسياسرررررررة الاقليميرررررررة والدوليرررررررة فررررررري 
المنطقرررررررررة لا تمرررررررررر اليررررررررروم بمرحلرررررررررة الاسرررررررررتقرار والاسرررررررررتمرار وانمرررررررررا تتخرررررررررذ اشررررررررركال 
ومنعرجرررررات مختلفرررررة، فصرررررديق اليررررروم هرررررو عررررردو الغرررررد ومثرررررل علرررررى ذلرررررك العلاقرررررات 

قررررررررات التركيررررررررة الروسررررررررية والعلاقررررررررات المصرررررررررية السررررررررعودية التركيررررررررة الغربيررررررررة والعلا
كهررررررذه العينرررررررات هرررررري امثلرررررررة علرررررررى التحررررررولات الاسرررررررتراتيجية فرررررري البنيرررررررة العلاقرررررررات 

 الدولية الجارية في المنطقة.
    ررررن النمررررا ، إذ سررررحد الرررردول والم جتمعررررات   وهررررو تاميررررد انمررررو   جديررررد م 

ه إلرررررى إسرررررقاط أنصررررراف انتقلرررررت الحالرررررة مِرررررن إسرررررقاط نِظرررررام كامرررررل بسرررررلطته وتفرعاترُرررر
مِرررررررن الررررررردول عبرررررررر جعرررررررل جرررررررزء مِنهرررررررا خرررررررار  نطررررررراق السررررررريطرة المركزيرررررررة أو غيرررررررر 
المركزيررررررة للدولررررررة )وهررررررو أنمرررررروذ  إسررررررقاط أنصرررررراف الرررررردول( يمكررررررن أن نقرررررريس هررررررذا 

 الأنموذ  عبر حالات أربعة واضحة المعالم:
 وتقسرررررريمها بصررررررورة غيررررررر رسررررررمية بررررررين  2012أولًا: فرررررري سرررررروريا بعررررررد العررررررام

هُرررررررررم) المُعارضرررررررررة( التررررررررري تُسرررررررررميها الولايرررررررررات المتحررررررررردة ثلاثرررررررررة أطرررررررررراف و 
داعررررر الارهررررابي ( ومررررا تبقررررى مررررن  -الدولررررة الإسررررلامية )بالمُعتدِلررررة( و)

 نظام )بشار الأسد(.
 هررررذه الرررربلاد الترررري تُعرررراني مِررررن انقسررررامات 2012وثانيرررراً: فرررري ليبيررررا مِنررررذُ عررررام

داخليررررررة تضررررررم برلمررررررانين مُعارضررررررين أحررررررردهما فرررررري طرررررررابلس والثرررررراني فررررررري 
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ينررررررة الشرررررررقية طبرررررررق، بينمررررررا يررررررد عي تشرررررركيلان مُسررررررلحان علررررررى الأقررررررل المد
 بأنهما يقومان بدور الجير الوطني للبلاد. 

 وسرررررررقوط أجرررررررزاء منرررررره بيرررررررد) تنظررررررريم  2/6/2011وثالثرررررراً: فررررررري العرررررررراق بعررررررد
 داعر الارهابي( مع بقاء جزء أخر تحت سيطرة الدولة العراقية.

  وسرررررررررريطرة  2011العررررررررررامرابعررررررررراً: فرررررررررري الررررررررريمن مُنتصررررررررررف شررررررررررهر  ب مِرررررررررن
الحرررررروثيين علررررررى العاصِررررررمة صررررررنعاء وسذابررررررتهم لوجررررررود الدولررررررة ومؤسسرررررراتها 

 حتى يتم تشكيل حكومة توافقية.
ويعرررررررد العرررررررراق مرررررررن المحرررررررركين الاسررررررراس لتوجهرررررررات الررررررردول الاسرررررررتراتيجية فررررررري العرررررررالم     

سرررررواء اقليميرررررا ام دوليرررررا ، فقرررررد كررررران العرررررراق ومرررررا زال محرررررط انظرررررار وتطلعرررررات دول العرررررالم 
الكبررررررى منهرررررا والصرررررغرى اقليميررررراً ودوليررررراً لأسرررررباب تتعلرررررق بمرررررا يمتلكررررره مرررررن عوامرررررل جرررررذب 

مرررررررر السرررررررنين توظرررررررف امكانياتهرررررررا كلهرررررررا  ماديرررررررة ومعنويرررررررة، فالررررررردول الكبررررررررى كانرررررررت علرررررررى
السياسررررية والاقتصررررادية والعسررررركرية فرررري سرررربيل اسرررررتمرار التوجرررره نحررررو العرررررراق الررررذي اصررررربح 
عامرررررررل مرررررررؤثر فررررررري اسرررررررتمرار هيمنتهرررررررا وتفوقهرررررررا عالميررررررراً، فبسررررررربب المررررررروارد التررررررري يمتلكهرررررررا 

( فررررررري العررررررالم مرررررررن دول دول وةيررررررر الررررررردولالعررررررراق اضررررررحى اغلرررررررب الفرررررراعلين الررررررردوليين )
ومنظمررررررررات اقليميررررررررة ودوليررررررررة تعطرررررررري للعررررررررراق اهميررررررررة كبرررررررررى، فررررررررالنفط العراقرررررررري وشررررررررركات 

 المكتشف يجعل العراق في المرتبة الثانية عالمياً من حيث الاحتياطي النفطي.

ولهرررررررذا فررررررران دراسرررررررة  الاهميرررررررة الاسرررررررتراتيجية لدولرررررررة معينرررررررة  تعتمرررررررد علرررررررى المرتكرررررررزات      
سرررررتراتيجية اقليميررررراً ودوليررررراً، فكرررررل دولرررررة الماديرررررة والمعنويرررررة التررررري ترررررؤثر فررررري اهميرررررة الدولرررررة الا

تمتلررررررك مجموعررررررة مررررررن المرتكررررررزات والعوامررررررل الترررررري تررررررؤثر فرررررري اهميتهررررررا الدوليررررررة والاقليميررررررة، 
ويمكررررررن القررررررول ان الامررررررن الاقليمرررررري فرررررري منطقررررررة الشرررررررق الاوسررررررط يمررررررر بمرحلررررررة تاريخيررررررة 
 نتيجرررررة مرررررا تعانيررررره مرررررن تحرررررولات اسرررررتراتيجية كبررررررى مسرررررت دول المنطقرررررة بشررررركل مباشرررررر او
غيرررررر مباشرررررر خلفرررررت هرررررذه التحرررررولات ترررررداعيات يمكرررررن تقيمهرررررا فررررري الاغلرررررب بالسرررررلبية علرررررى 
خلفيررررررة الحررررررروب والصررررررراعات الترررررري لا تكرررررراد ان تترررررررك المنطقررررررة، وبالتررررررالي لابررررررد ان نعررررررول 
علرررررى المرحلرررررة المقبلرررررة التررررري ستشرررررهد تغيررررررات هيكليرررررة سترسرررررخها طبيعرررررة السياسرررررة الدوليرررررة 

  والاقليمية في المنطقة.
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كانة الاستراتيجية للعراق في ل  تناز  الارادات والاستراتيجيات الدولية في ثالثاً: الم
 الشرق الاوسط 

شررررررررركل الاحرررررررررتلال الامريكررررررررري للعرررررررررراق المررررررررردخل الرررررررررذي ولجتررررررررره الولايرررررررررات المتحررررررررردة 
الامريكيرررررة لتعزيرررررز هيمنتهرررررا العالميرررررة عبرررررر السررررريطرة علرررررى اهرررررم المواقرررررع التررررري تشررررركل العقرررررد 

لعررررررررررالم لاخررررررررررلال بالتوازنررررررررررات الجيوسررررررررررتراتيجية العالميررررررررررة الجيوسررررررررررتراتيجية الرئيسررررررررررة فرررررررررري ا
لصرررررررالحها، وتحرررررررول العرررررررراق بعرررررررد احتلالررررررره الرررررررى مركرررررررز انطرررررررلاق نحرررررررو المواقرررررررع المهمرررررررة 
الاخررررررى فررررري الشررررررق الاوسرررررط، وكانرررررت سررررروريا السررررراحة التاليرررررة التررررري يررررردور فيهرررررا الصرررررراع 

لاتحاديررررررة، وتتبررررررع حاليرررررا بررررررين ارادات واسررررررتراتيجيات الولايررررررات المتحررررردة الامريكيررررررة وروسرررررريا ا
الولايررررررات المتحرررررردة اسررررررتراتيجية تكامليررررررة الحلقررررررات لأضررررررعاف روسرررررريا عبررررررر اثررررررارة النزعررررررات 
الانفصررررررالية فرررررري القوقرررررراز الروسرررررري، وتوظيررررررف وجودهررررررا العسرررررركري فرررررري بعرررررر  دول  سرررررريا 
الوسررررطى والقوقرررراز، وتغررررذي الولايررررات المتحرررردة درجررررة مررررن الترررروتر فرررري علاقاتهررررا مررررع روسرررريا 

، وتوظررررررف الولايررررررات المتحرررررردة الامريكيررررررة 15رب اوربرررررري رررررررر روسرررررريللحيلولرررررة دون حرررررردو  تقررررررا
الازمرررررة السرررررورية وتفاعلاتهرررررا لمنرررررع روسررررريا مرررررن القيرررررام بررررردور تفاعرررررل فررررري الشررررررق الاوسرررررط 

برررررا، والضرررررغط علرررررى الصرررررين عبرررررر السررررريطرة و والبحرررررر المتوسرررررط، ولأدامررررره هيمنتهرررررا علرررررى اور 
وتسرررررررعى  ، 16علرررررررى مصرررررررادر الطاقرررررررة وطررررررررق نقلهرررررررا مرررررررن منطقرررررررة شررررررررق البحرررررررر المتوسرررررررط

الولايرررررات المتحرررررردة الامريكيرررررة فرررررري اطررررررار توجهاتهرررررا لتحقيررررررق هررررررذه الاهرررررداف، لرررررردفع النظررررررام 
السررررروري للانهيرررررار تحرررررت ضرررررغوط اسرررررتمرار الحررررررب الاهليرررررة، اذ يرررررؤدي سرررررقوط هرررررذا النظرررررام 
الررررى خسررررارة اسررررتراتيجية لروسرررريا وايررررران، وتررررؤثر هررررذه الخسررررارة علررررى معادلررررة النفرررروذ والتررررأثير 

 . في الشرق الاوسط
عررررررد سرررررروريا موقعرررررراً مهمرررررراً لمحاصرررررررة النفرررررروذ الروسرررررري والحيلولررررررة دون بقائرررررره فرررررري وت

سرررررررواحل المتوسرررررررط الشررررررررقية، وتحترررررررل مسرررررررألة قيرررررررام نظرررررررام سياسررررررري ذو توجررررررره غربررررررري فررررررري 
سرررررررروريا اسرررررررربقية فرررررررري اسررررررررتراتيجية الولايررررررررات المتحرررررررردة الامريكيررررررررة لأحكررررررررام السرررررررريطرة علررررررررى 

مثررررل هررررذا النظررررام السياسرررري مصررررادر الطاقررررة فرررري شرررررق البحررررر المتوسررررط، كمررررا يضررررمن قيررررام 
تحقيررررررق الرررررررربط البررررررري برررررررين تركيرررررررا واسرررررررائيل عبرررررررر الاراضررررررري السررررررورية وسررررررريتحول البحرررررررر 
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المتوسررررررط الررررررى بحيرررررررة تهرررررريمن عليهررررررا الولايررررررات المتحرررررردة الامريكيررررررة وحلررررررف النرررررراتو، فضررررررلا 
 . 17 عن حرمان روسيا والصين من فرص الاستثمار في المنطقة

ية الامريكيررررررررة فرررررررري المنطقررررررررة باسرررررررررتراتيجية وتواجرررررررره روسرررررررريا الاتحاديررررررررة الاسررررررررتراتيج
مقابلررررررة تنطلررررررق مررررررن دعمهررررررا للنظررررررام السرررررروري وادامررررررة بقائرررررره للحفرررررراظ علررررررى مصررررررالحها، اذ 
يرررررؤمن وجرررررود هرررررذا النظرررررام مررررروط  قررررردم لهرررررا فررررري الشررررررق الاوسرررررط وعلرررررى السرررررواحل الشررررررقية 
للمتوسرررررررط مرررررررن خرررررررلال وجودهرررررررا العسررررررركري فررررررري القاعررررررردة البحريرررررررة فررررررري مينررررررراء طرطررررررروس 

لعررررررررت الولايررررررررات المتحرررررررردة الامريكيررررررررة توجهررررررررات الاتحرررررررراد الاوربرررررررري وروسرررررررريا وتط . السرررررررروري 
الاتحاديرررررة، وتطلعرررررات الصرررررين والقررررروى الاسررررريوية البازغرررررة، ومسررررراعي هرررررذه الاطرررررراف علرررررى 
صرررررعيد تنظررررريم علاقاتهرررررا وشرررررراكاتها الاسرررررتراتيجية التررررري اشررررررت رغبتهرررررا فررررري صرررررياغة نظرررررام 

يرررررررة قطبيررررررة لترررررررتمكن مرررررررن عررررررالمي بنسرررررررق جديررررررد يرتكرررررررز علررررررى توازنرررررررات تسرررررررتند علررررررى تعدد
الاضرررررطلاع برررررأدوار اقليميرررررة ودوليرررررة، واسرررررتبقت الولايرررررات المتحررررردة التطرررررورات وعملرررررت علرررررى 
الاخررررررلال بالتوازنررررررات بررررررين القرررررروى الدوليررررررة عبررررررر تطبيررررررق نظريتهررررررا فرررررري الفوضررررررى الخلاقررررررة 
لأحرررردا  حالررررة مررررن عرررردم الاسررررتقرار والاضررررطراب، واختررررارت اقلرررريم الشرررررق الاوسررررط للتررررأثير 

الجيوسررررررتراتيجية القائمررررررة وتغييرهررررررا لصررررررالح ادامررررررة هيمنتهررررررا العالميررررررة، مررررررن فرررررري التوازنررررررات 
خررررلال خلررررق الازمررررات فيرررره وتوسرررريع نطاقهررررا وترررردويلها الامررررر الررررذي يرررردفع لترررردخل الاطررررراف 
الدوليررررة للمشرررراركة فرررري تسرررروية هررررذه الازمررررات، امررررا عبررررر مجلررررس الامررررن واعضررررائه الخمسررررة 

، 18القرررررررروى الفاعلررررررررة فرررررررري الازمررررررررة دائمرررررررري العضرررررررروية، او طبقررررررررا لتفاهمررررررررات واتفاقررررررررات بررررررررين
وتضررررررمن الولايررررررات المتحرررررردة بررررررذلك مشرررررراركة هررررررذه القرررررروى تحررررررت اشرررررررافها لتحقيررررررق اسررررررتدامة 
مكانتهررررا العالميررررة، عبررررر احرررردا  تغييررررر مسرررريطر عليرررره فرررري النظررررام الرررردولي باتجرررراه يتضررررمن 
، 12تعدديررررة فرررري القرررروى الدوليررررة الفاعلررررة فرررري نسررررق تحتررررل فيرررره المكانررررة الرئيسررررة المشرررررفة فيرررره

 المدخل لهذا التغيير.  2002احتلالها للعراق عام  وكان
وترررررررردار الازمررررررررات فرررررررري المرحلررررررررة الراهنررررررررة مررررررررن قبررررررررل القرررررررروى الدوليررررررررة علررررررررى وفررررررررق 
الاعتبرررررررارات الجيوسرررررررتراتيجية التررررررري تؤخرررررررذ بالحسررررررربان مرررررررن اجرررررررل توسررررررريع منررررررراطق النفررررررروذ، 
وتحقيررررررق الاهررررررداف، وضررررررمان المصررررررالح، ومررررررن الامثلررررررة علررررررى هررررررذا السررررررياق ترررررردخل حلررررررف 

عسررررركرياً لأسرررررقاط نظرررررام القرررررذافي فررررري ليبيرررررا، والاحرررررتلال الامريكررررري للعرررررراق، والتررررردخل النررررراتو 
 . 20 الدولي في الازمة السورية
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الررررذي تسررررتخدم فيرررره و  التمررررردوالترررري تعتمررررد علررررى نرررروع مررررن ع حررررروب الجيررررل الرابرررروتعررررد      
مجموعرررررررررررررات غيرررررررررررررر نظاميرررررررررررررة كرررررررررررررل الوسرررررررررررررائل التكنولوجيرررررررررررررة والسياسرررررررررررررية والاقتصرررررررررررررادية 

، قررررررروة عسررررررركرية نظاميرررررررة، والرررررررذي يمثرررررررل والعسررررررركرية، بهررررررردف إجبرررررررار العررررررردوعيرررررررة والاجتما
تنتقرررررل الحررررررب فررررري هرررررذه المرحلرررررة مرررررن ، و  لتخل ررررري عرررررن سياسررررراته وأهدافررررره الاسرررررتراتيجيةل

ومجموعررررررات   دولررررررة صررررررراع مُسررررررلح بررررررين قرررررروتين عسرررررركريتين نظرررررراميتين، إلررررررى صررررررراع بررررررين 
بارهررررا علررررى الرررردخول فرررري غيررررر نظاميررررة لا تسررررتهدف تحطرررريم القرررروة العسرررركرية للدولررررة، بررررل إج

تطررررور الفرررراعلين مررررن  سررررتنزاف لهررررا، فقرررردوضررررعف السرررريطرة، والا حالررررة مررررن عرررردم الاسررررتقرار
ضرررررعف قررررردرة الدولررررررة علرررررى احتكرررررار وسرررررائل العنرررررف التقليديرررررة وغيررررررر الرررررذي اغيرررررر الررررردول، 

التقليديرررررة أمرررررام عرررررالم متعرررررولم وشررررربكات علاقرررررات برررررين فررررراعلين قرررررادرة علرررررى تخطرررررى الحررررردود 
  اللامركزيررررة النرررروع مررررن الحررررروب يختلررررف  يررررديولوجيًا وقيميًررررا، ويوسررررم بررررر  هررررذاوان التقليديررررة، 

مرررررن حيررررررث تغيرررررر أسررررررس الحررررررب وعناصرررررررها، وهرررررو مررررررا يعنررررري تجرررررراوز المفهررررروم العسرررررركري 
الضررررريق للحرررررروب إلرررررى المفهررررروم الواسرررررع، فضرررررلا عرررررن تسرررررخير إرادات ا خررررررين فررررري تنفيرررررذ 

  .21مخطَطات العدو

وصرررررررراعات متعررررررردِدة قرررررررادت إلرررررررى انهيرررررررار  حروبررررررراً  تشرررررررهدومنطقرررررررة الشررررررررق الأوسرررررررط      
الدولرررررة الوطنيرررررة وتفكُرررررك مؤسسررررراتها، كمرررررا يترررررزامن مرررررع تصررررراعد خطرررررر العمليرررررات الإرهابيرررررة 

. وتحرررررول الإرهررررراب ليكرررررون الخطرررررر الرئيسررررري الرررررذي يهررررردد الأمرررررن العرررررالم فررررري معظرررررم أنحررررراء
 الحرررررروب تسرررررتهدف فررررري الأسررررراس تررررردمير النظرررررام السياسررررري أن هرررررذه و والسرررررلم العرررررالميين، 

مررررررررا أن هررررررررذه الحررررررررروب لا تسررررررررتهدف تحطرررررررريم ك ي،ولررررررررة وزعزعررررررررة تماسرررررررركها الاجتمرررررررراعللد
ر وسثررررررارة الاقتتررررررال الررررررداخلي الاسررررررتقراعلررررررى زعزعررررررة ، وسنمررررررا تعمررررررل قررررررطالقرررررردرات العسرررررركرية ف

تسرررررعى إلرررررى إثرررررارة الفوضرررررى وعررررردم الاسرررررتقرار داخرررررل الررررردول والمجتمعرررررات، ولهرررررذا و  ،أيضرررررا
الحرررررررروب وأدواتهرررررررا المختلفرررررررة كررررررران مرررررررن الضرررررررروري تسرررررررليط الضررررررروء علرررررررى سرررررررمات هرررررررذه 

 . واستشراف  فاقها المستقبلية من أجل الاستعداد الجيد لمواجهتها بشكل فاعل وبنَاء

 صرررررنف مختلرررررف لال اسرررررتراتيجية كونهرررررا رؤيرررررة ةاسرررررتراتيجي حرررررروب الجيرررررل الرابرررررع وتعرررررد     
 ينفرررري أشرررركال الأجيررررال السررررابقة بررررل يسررررتوعبها كلهررررا، فررررلاذا كانررررت الحررررروب فرررري الجيررررل الرابررررع
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لحة مقابررررررررل تررررررررداخل عوامررررررررل أخرررررررررى، تنطرررررررروي علررررررررى تراجررررررررع دور الجررررررررير والقرررررررروات المسرررررررر
يسرررررتطيع القيرررررام بهرررررا إلا عررررردد قليرررررل مرررررن الررررردول، أي تلرررررك الررررردول  فررررري المقابرررررل لا وكونهرررررا

مرررا أنهرررا تتجررراوز سررراحة الحرررروب ،ك التررري تملرررك القررردرة علرررى خوضرررها بأقرررل خسرررائر ممكنرررة
ل نطاقرررررات جديررررردة تررررردار علرررررى مختلرررررف التقليديرررررة مرررررن معرررررارك بريرررررة وبحريرررررة وجويرررررة لتشرررررم

وأن هرررررررذا .  الصرررررررعد المتاحرررررررة سرررررررواء كانرررررررت سياسرررررررية أو اقتصرررررررادية أو ثقافيرررررررة أو إعلاميرررررررة
الجيرررررل مرررررن الحرررررروب يهررررردف إلرررررى الررررردفع بالدولرررررة نحرررررو الت كرررررل البطررررريء والانهيرررررار الرررررداخلي 
والتفتررررررت إلررررررى الحرررررررد الررررررذي يسرررررررمح بالسرررررريطرة عليهررررررا وفررررررررض واقررررررع جديرررررررد علررررررى نظامهرررررررا 

تأزيمرررره وتشررررويه صررررورته، كمررررا أن هررررذه الحررررروب تعمررررل علررررى تجنُررررب السررررلبيات  الحرررراكم مررررع
الترررري تخلِفهررررا عررررادة الحررررروب التقليديررررة ولاسرررريما مشرررراعر العررررداوة الترررري تنترررراب شررررعب الدولررررة 
المغلوبررررررة تجرررررراه الدولررررررة الغالبررررررة، وللوصررررررول إلررررررى هررررررذه الغايررررررة يررررررتم اسررررررتعمال جملررررررة أدوات 

صررررررررررال الحديثررررررررررة ويقررررررررررع توظيررررررررررف التطررررررررررور داخليررررررررررة وخارجيررررررررررة والاسررررررررررتعانة بوسررررررررررائل الات
التكنولررررروجي لتشرررررديد الخنررررراق علرررررى الدولرررررة المسرررررتهدَفة وحرمانهرررررا أي مسررررراعدات إقليميرررررة أو 

 .دولية

ويرررررؤدي سرررررعي الولايرررررات المتحررررردة الامريكيرررررة لأدامررررره هيمنتهرررررا والرررررذي تقابلررررره جهرررررود 
الرررررى  القررررروى الدوليرررررة لوضرررررع العراقيرررررل امامهرررررا لأجرررررل الحرررررد مرررررن تفردهرررررا بالنظرررررام العرررررالمي،

تصرررررررعيد التنرررررررافس والصرررررررراع الررررررردولي خاصرررررررة برررررررين الولايرررررررات المتحررررررردة الامريكيرررررررة وروسررررررريا 
الاتحاديررررررة، ممررررررا يرررررردفع الررررررى عرررررردم الاسررررررتقرار، وحرررررردو  تحررررررولات فرررررري البيئتررررررين الاقليميررررررة 
والدوليررررررررة، وتصرررررررربح الاقرررررررراليم الجيوسررررررررتراتيجية ميررررررررادين لهررررررررذا الصررررررررراع وفرررررررري مقدمررررررررة هررررررررذه 

ه منطقررررررة ارتكررررررراز جيوسرررررررتراتيجي وتثيرررررررر توجهرررررررات الاقرررررراليم اقلررررررريم الشررررررررق الاوسرررررررط بوصرررررررف
الولايرررررررات المتحررررررردة الامريكيرررررررة لتغييرررررررر انظمرررررررة الحكرررررررم فررررررري المنررررررراطق الجغرافيرررررررة المجررررررراورة 
والمتاخمررررررة لروسرررررريا الاتحاديررررررة هررررررواجس الاخيرررررررة، الترررررري تخشررررررى مررررررن قيررررررام انظمررررررة بديلررررررة 

لصررررررراع تتبنررررررى سياسررررررات وتوجهررررررات مواليررررررة للولايررررررات المتحرررررردة، فتتصرررررراعد حرررررردة التنررررررافس وا
 . 22 بين القوتين في الشرق الاوسط الذي يعد ميدان التنافس الرئيس في العالم

وقرررررد حرررررددت روسررررريا الاتحاديرررررة توجهاتهرررررا فررررري الشررررررق الاوسرررررط بضررررروء سرررررعيها لتحقيرررررق     
 : 22ثلا  مصالح استراتيجية
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:عبرررررر  الم رررررلحة الاولرررررى  الانهررررراو الاسرررررتراتيجي للولايرررررات المتحررررردة الامريكيرررررة
اسرررررتدراجها واشرررررغالها فررررري سررررراحات صرررررراع متعرررررددة، لأحررررردا  تغييرررررر يمهرررررد لأعررررراده تشررررركيل 

 التوازنات الجيوستراتيجية العالمية التي اخلت بها الولايات المتحدة الامريكية.
توظيرررررط حالرررررة عررررردر الاسرررررتقرار وال رررررراعات السرررررائدة فررررري : الم رررررلحة ال انيرررررة

دعررررم اقتصررررادها، فضررررلًا عررررن دور هررررذا  لتنشرررريط صررررادرات السررررلاح الروسرررري فرررريالمناقررررة  
 السلاح في تغذية استمرار الاضطرابات في المنطقة.

الم رررررلحة ال ال رررررة   تتم رررررل فررررري حمايرررررة امرررررن روسررررريا القرررررومي مرررررن تهديرررررد  
: مرررررن خرررررلال ضرررررربها فررررري بيئاتهرررررا المحليرررررة، اذ يفضررررري الجماعرررررات الاسررررررمية المتارفرررررة

الررررى تمرررردد تأثيرهررررا الررررى اسرررريا  انتصررررار هررررذه الجماعررررات فرررري أي مكرررران مررررن الشرررررق الاوسررررط
 الوسطى والقوقاز والى داخل روسيا الاتحادية في اوساط المسلمين الروس .

لعرررررررراق فررررررري ظرررررررل اوضرررررررراعه وظروفررررررره الراهنرررررررة يرررررررروفر الميررررررردان الملائرررررررم لروسرررررررريا وا
الاتحاديرررررة لأداره صرررررراعها وتنافسرررررها مرررررع الولايرررررات المتحررررردة الامريكيرررررة للوصرررررول الرررررى حالرررررة 

ص النفررررروذ والهيمنرررررة فررررري الشررررررق الاوسرررررط، والبحرررررر المتوسرررررط، وفررررري التررررروازن معهرررررا فررررري فرررررر 
ادارة ملررررررررف الازمررررررررة السررررررررورية، اذ ترررررررردرك روسرررررررريا الاتحاديررررررررة ان خسررررررررارتها لسرررررررروريا تعنرررررررري 

 . 21انتهاء دورها وانحسار تأثيرها في الشرق الاوسط، وفي شرق البحر المتوسط
للولايرررررررررات المتحرررررررررردة الامريكيرررررررررة يمكرررررررررن تحقيقررررررررره علررررررررررى   *فالإنهررررررررراك الاسرررررررررتراتيجي

السررررراحة العراقيرررررة عبرررررر ادامرررررة حالرررررة عررررردم الاسرررررتقرار والعنرررررف والررررردفع باتجررررراه خلرررررق ازمرررررات 
متعاقبرررررة ومتداخلرررررة بالتنسررررريق مرررررع ايرررررران لأربررررراك الاسرررررتراتيجية الامريكيرررررة، واجبرررررار الولايرررررات 

سرررررارعة التغييرررررر، كمرررررا ان المتحررررردة علرررررى اعرررررادة النظرررررر فيهرررررا وتكييفهرررررا بضررررروء المواقرررررف المت
نشررررراط الجماعرررررات الارهابيرررررة وصررررردامها المسرررررلح مرررررع الحكومرررررة العراقيرررررة يرررررديم حالرررررة العنرررررف 
وعررررردم الاسرررررتقرار، ويُنشرررررط مبيعرررررات السرررررلاح الروسررررري، فضرررررلا عرررررن توظيرررررف روسررررريا غيرررررر 
المباشررررررر لتحررررررول العررررررراق الررررررى ميرررررردان الحرررررررب مررررررع الارهرررررراب لإيقرررررراف خطررررررر تمرررررردد تررررررأثير 

لمتطرفرررررة الرررررى  سررررريا الوسرررررطى والقوقررررراز، ويضرررررع الصرررررراع والتنرررررافس الجماعرررررات الاسرررررلامية ا
برررررررين القررررررروى الدوليرررررررة والررررررردائر علرررررررى السررررررراحة العراقيرررررررة عمليرررررررة بنررررررراء الدولرررررررة فررررررري مواجهرررررررة 

 تحديات خطيرة. 
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 رابعاً: مرتكزات المكانة الاستراتيجية للدولة العراقية
قرررررررع الجررررررروار والبعرررررررد الجيوبرررررررولتيكي لمو  الابعررررررراد الاسرررررررتراتيجية وتتضرررررررح انعكاسرررررررات

علررررى صررررياغة الدولررررة لسياسررررتيها الداخليررررة والخارجيررررة وتنفيررررذها بضرررروء مررررا يرررروفره هررررذا البعررررد 
ومعطياترررررره مررررررن تررررررأثيرات ايجابيررررررة، او سررررررلبية تخلررررررق الفرررررررص والتحررررررديات علررررررى الصررررررعيدين 
الررررررداخلي والخررررررارجي، ويظهررررررر تررررررأثير موقررررررع الجرررررروار فرررررري المكانررررررة الاسررررررتراتيجية وعلاقررررررات 

ورة لهررررا عنررررد اخررررتلال ميررررزان القرررروى لغيررررر صررررالحها، ويأخررررذ التررررأثير الدولررررة مررررع الرررردول المجررررا
بعرررررررداً اكبرررررررر عنررررررردما تكرررررررون الدولرررررررة حبيسرررررررة وتتعررررررردد دول الجررررررروار ويفرررررررتح ضرررررررعف الدولرررررررة 

 الابواب امام التدخل الخارجي فتندفع دول الجوار الاقوى لتحقيق اهدافها. 
هررررررررررذه ن اوالمصررررررررررالح فرررررررررري العلاقررررررررررات الدوليررررررررررة هرررررررررري اسررررررررررتراتيجية مصررررررررررلحية، الا 
لنفرررروذ  **المصررررالح تتحررررول الررررى اطمرررراع عنررررد ضررررعف الدولررررة، اذ تتحررررول الررررى مجررررال حيرررروي 

ومصررررررررالح الاطررررررررراف الاكثررررررررر قرررررررروة، خاصررررررررة تلررررررررك المتطلعررررررررة الررررررررى أدوار اقليميررررررررة اكبررررررررر، 
، ويجررررراور 2002وينطبرررررق هرررررذا الحرررررال علرررررى العرررررراق وعلاقاتررررره مرررررع دول الجررررروار بعرررررد عرررررام 

ن غيررررر عربيترررران، وقررررد فرررررض موقررررع العررررراق العررررراق سررررت دول اثنترررران منهررررا قوترررران اقليميتررررا
الجغرافررررري شررررربه القررررراري الحبررررريس تأثيراتررررره علرررررى قررررررارات البلرررررد وسياسررررراته وطبيعرررررة علاقاتررررره 
مررررع كررررل دولررررة مررررن دول الجرررروار بضرررروء اهميررررة موقعهررررا وحاجترررره اليهررررا كمنفررررذ للتواصررررل مررررع 
هاتهرررررا العرررررالم الخرررررارجي، ويؤشرررررر تعررررردد دول جررررروار العرررررراق وتبررررراين انظمتهرررررا السياسرررررية وتوج

صررررررررعوبة صررررررررياغة وتبنرررررررري سياسررررررررة خارجيررررررررة مسررررررررتقرة ومتوازنررررررررة للتعامررررررررل معهررررررررا بسرررررررربب 
اخررررررررتلاف المصررررررررالح والايررررررررديولوجيات والتوجهررررررررات، وتررررررررزداد هررررررررذه الصررررررررعوبة جررررررررراء عرررررررردم 
الاسرررررتقرار السياسررررري وتغيرررررر انظمرررررة الحكرررررم فررررري العرررررراق وتبررررردل طبيعرررررة السرررررلطة الحاكمرررررة، 

سرررررية والقانونيرررررة للدولررررة وعجزهرررررا عرررررن وافضررررت حالرررررة عرررردم الاسرررررتقرار وغيررررراب الاطررررر المؤس
اداء وظائفهرررررا الرررررى تزايرررررد نفررررروذ ودور دول الجررررروار وتررررردخلها فررررري الشرررررأن الرررررداخلي بررررردرجات 
متفاوتررررررة، وتفرررررررض هررررررذه المتغيرررررررات العديررررررد مررررررن التحررررررديات علررررررى العررررررراق الررررررذي عجررررررزت 
حكوماترررره فرررري كثيررررر مررررن الاحيرررران عررررن التعامررررل معهررررا بمررررا يضررررمن أمنرررره ومصررررالحه بسرررربب 

راف الاقليميرررررررررة، والمشررررررررراكل الداخليرررررررررة التررررررررري ترررررررررؤثر علرررررررررى القررررررررررار السياسررررررررري تعررررررررردد الاطررررررررر
 وصياغة وتنفيذ السياستين الداخلية والخارجية. 
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ان غايررررررة السياسرررررررة الخارجيرررررررة للدولررررررة تحديرررررررد مسرررررررارات وسرررررربل بنررررررراء اسرررررررتراتيجياتها 
مرررررع دول العرررررالم لضرررررمان أمنهرررررا ومصرررررالحها الاساسرررررية، ويقتضررررري تحقيرررررق اهرررررداف السياسرررررة 

الانطرررررررلاق مرررررررن توظيرررررررف بيئرررررررة الدولرررررررة الداخليرررررررة المسرررررررتقرة والقررررررردرات المتاحرررررررة  الخارجيرررررررة
للتررررررأثير فرررررري البيئررررررة الخارجيررررررة بمررررررا يتناسررررررب مررررررع الرررررردور المطلرررررروب الررررررذي تنشررررررده الدولررررررة. 
وتعررررررراني السياسرررررررة الخارجيرررررررة العراقيرررررررة مرررررررن قيرررررررود داخليرررررررة وكررررررروابح خارجيرررررررة ناشرررررررئة عرررررررن 

اسررررتعادة دوره ومكانترررره الاقليميررررة عبررررر مسرررراعي الرررردول الاقليميررررة الهادفررررة لمنررررع العررررراق مررررن 
اضررررررررعاف الررررررررداخل العراقرررررررري مررررررررن خررررررررلال تررررررررأجيج الانقسررررررررامات والصررررررررراعات الاجتماعيررررررررة، 
والخلافرررررات برررررين الكترررررل السياسرررررية لإدامرررررة حالرررررة الفوضرررررى والعنرررررف الرررررذي يرررررنعكس العمليرررررة 
السياسررررررية والاداء الحكررررررومي، والعمررررررل علررررررى وضررررررع الحلررررررول لمكررررررامن الخلررررررل فرررررري علاقررررررات 

ع دول الجررررروار والاقلررررريم والعرررررالم أمرررررر غيرررررر يسرررررير، اذ ترررررؤثر عليررررره قيرررررود داخليرررررة العرررررراق مررررر
تعرقررررررررل عمليررررررررة صررررررررنع القرررررررررار السياسرررررررري الخررررررررارجي فضررررررررلًا عررررررررن مررررررررورو  عرررررررردم الثقررررررررة 
والاشرررررررركاليات والخلافررررررررات مررررررررع دول الجرررررررروار حررررررررول مسررررررررائل الحرررررررردود والررررررررنفط، والاقليررررررررات، 

مررررري ممرررررا يضرررررفي علرررررى حركرررررة والتررررردخل فررررري الشرررررأن الرررررداخلي، والتنرررررافس علرررررى الررررردور الاقلي
، الامرررررر الرررررذي يؤكرررررد الحاجرررررة 25السياسرررررة الخارجيرررررة العراقيرررررة سرررررمة التنررررراق  وعررررردم التررررروازن 

الررررى النخبررررة ودورهررررا لرررريس فرررري عمليررررة صررررياغة وتنفيررررذ السياسررررة الخارجيررررة فحسررررب بررررل فرررري 
عمليررررة وضررررع الاسررررتراتيجيات الصرررررحيحة لعمليررررة بنرررراء الدولرررررة المدنيررررة الحديثررررة ومؤسسررررراتها 

 ستويات. واهم تلك الاستراتيجيات هي: وفي كل الم
 أ.  استراتيجية تحديد اهداف السياسة الخارجية واولوياتها وفق المصلحة الوطنية
تعررررررد المصررررررلحة الوطنيررررررة القرررررروة الدافعررررررة والمحررررررددة لتوجهررررررات واهررررررداف السياسررررررة الخارجيررررررة؛ 

الاهررررررررداف وترتيررررررررب اولوياتهررررررررا، والمصررررررررلحة الوطنيررررررررة تعتبررررررررر مييرررررررراراً اسررررررررتراتيجياً لتحديررررررررد 
موضرررروعي للمييررررار الررررذي تحرررردد الدولرررررة  وتقيمهررررا، ومفهرررروم المصررررلحة الوطنيررررة وصررررف

بضرررروئه اهرررردافها فرررري بيئتهررررا الخارجيررررة عبررررر مؤسسرررراتها الدسررررتورية، وعلررررى اسرررراس مشرررراركة 
المؤسسرررررررات المعنيرررررررة والاجمررررررراع الررررررروطني فررررررري الانظمرررررررة الديمقراطيرررررررة، وتررررررررتبط المصرررررررلحة 

المتاحرررررة للدولرررررة لتحقيقهرررررا وحمايتهرررررا، ويررررردفع واقرررررع  الوطنيرررررة بعلاقرررررة تكامليرررررة مرررررع القررررردرات 
عرررردم قرررردرة أي دولررررة علررررى تحقيررررق جميررررع مصررررالحها دفعررررة واحرررردة مهمررررا بلغررررت قرررردراتها الررررى 
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ووفقرررراً لهررررذا يعررررد وضررررع سررررلم لأولويررررات المصررررالح والمفاضررررلة بينهررررا حسررررب درجررررة اهميتهررررا، 
الاسررررررررررتراتيجي  التفكيررررررررررر الاسررررررررررتراتيجي نقطررررررررررة الشررررررررررروع لررررررررررلأداء الاسررررررررررتراتيجي، وان الاداء

يتطلرررررررب ان نجعرررررررل التفكيرررررررر والوقرررررررت معررررررراً لخدمرررررررة الاسرررررررتراتيجية الشررررررراملة للدولرررررررة، وذلرررررررك 
يتطلرررررب القررررردرة علرررررى تحديرررررد عررررردة أدوار ارتباطيرررررة وثيقرررررة بينهرررررا وبرررررين الاداء الاسرررررتراتيجي، 

 من أبرزها ما يأتي:
o ل القررررردرة علرررررى اسرررررتثمار وقرررررت التفكيرررررر الاسرررررتراتيجي والتخطررررريط لكيفيرررررة تهيئرررررة الوسرررررائ

 .26والاليات لتحقيق الاهداف الاستراتيجية 
o  تفعيررررررل الابررررررداع لتحسررررررين الاداء وسزالررررررة الخطررررررر عررررررن الفرررررررص وذلررررررك مررررررن خررررررلال اولًا

تكررررروين وجهرررررة نظرررررر، وثانيررررراً بالتجربرررررة بأقرررررل تكلفرررررة ممكنرررررة وثالثررررراً اسرررررتخدام التحالفرررررات 
 .27والشركاء لتقليل المخاطر ورابعاً القدرة على التأثير

o مرررررل والانسرررررجام والتغييرررررر مرررررن خرررررلال الترابطيرررررة برررررين الاداء والقيرررررادة، القررررردرة علرررررى التكا
 .28وان التغيير حتمي للمحافظة على الاستمرارية

o  القرررردرة علررررى الررررتحكم بالمسررررتقبل واستشرررررافه ويشررررير تشررررارلز هانرررردي  لا يمكنررررك النظررررر
الرررررررى المسرررررررتقبل بوصرررررررفه عمليرررررررة متواصرررررررلة لان المسرررررررتقبل سررررررريكون مختلفررررررراً. ولكررررررري 

مسررررررررتقبل، علينررررررررا  بالفعررررررررل ألا نررررررررتعلم الطريقررررررررة الترررررررري تعلمناهررررررررا فرررررررري نتعامررررررررل مررررررررع ال
 .22الماضي

o  القررررردرة علرررررى ربرررررط الماضررررري بالحاضرررررر والتنبرررررؤ بالمسرررررتقبل وهرررررذا يتحقرررررق مرررررن خرررررلال
الاسررررررتفادة مررررررن فلسررررررفة الماضرررررري بتجاربرررررره ودروسرررررره، ودراسررررررة الواقررررررع الحررررررالي بقوترررررره 

لاستشرررررراف مرررررا سررررريكون وضرررررعفه وفرصررررره وتحدياتررررره، وكرررررذلك ترابطيرررررة العلاقرررررة بيرررررنهم 
 ( يوضح تلك العلاقة.1(. والشكل20عليه المستقبل بفرصه وتحدياته
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 (2شك  )
 الاستراتيجية الترابطية

 

 
 الشكل من عمل الباحثة.

وبمرررررررا أن الفكرررررررر الاسرررررررتراتيجي يتوجررررررره الرررررررى المسرررررررتقبل دون قيرررررررود أو افتراضرررررررات مرررررررن      
الحاضررررررررررر وتحليررررررررررل الاتجاهررررررررررات والاحتياجررررررررررات المسررررررررررتقبلية وتكرررررررررروين تصررررررررررور مسررررررررررتقبلي 
ومقارنرررررة المسرررررتقبل بالحاضرررررر ثرررررم إعرررررداد خطرررررة للتنفيرررررذ تتضرررررمن نظامررررراً لمتابعرررررة المسرررررتقبل، 

ي اصرررربح ضرررررورة مررررن اولررررى الضرررررورات الترررري وهررررذا يمكررررن القررررول برررران التفكيررررر الاسررررتراتيج
 .21يجب ان تتوفر في القيادة العليا للدولة

ولإنجرررررراح عمليررررررة التنفيررررررذ الفعررررررال والررررررذي لا يعرررررروض التخطرررررريط القررررررائم علررررررى المركزيررررررة،    
وعموميررررة التفكيررررر الاسررررتراتيجي ان تكررررون جميررررع المسررررتويات الادنررررى مررررن القائررررد قررررد تعلمرررروا 

وترجمرررررة التفكيرررررر الرررررى الفعرررررل الاسرررررتراتيجي، فصررررروت  كيرررررف يفكررررررون بأسرررررلوب اسرررررتراتيجي،
بررررران القصرررررد  )مررررروريس  (الفعرررررل أقررررروى، وأعرررررذب مرررررن صررررروت القرررررول، وهرررررذا مرررررا اشرررررار اليررررره

النهرررررائي للتغييرررررر هرررررو تحويرررررل الررررررؤى التررررري يحتويهرررررا التفكيرررررر الاسرررررتراتيجي الرررررى سرررررتراتيجية 
   .22قائمة على الاختيار والتغيير الاستراتيجي

تحقيقررررره أغلرررررب دول العرررررالم، هرررررو تعزيرررررز دورهرررررا القيرررررادي، لرررررذا وهنررررراك هررررردف تسرررررعى ل     
فهرررري بمثابررررة الوسرررريلة الترررري تقربنررررا مررررن فهررررم السررررلوك الاسررررتراتيجي لدولررررة مررررا وربمررررا امررررتلاك 
الحقيقررررررة. كررررررون الاسررررررتراتيجية ليسررررررت علمررررررا دون معرفررررررة، ولا كلمررررررة دون فررررررن، فهرررررري حالررررررة 

فلسفة الماضي •
وتراكميتة

معطيات الواقع 
بقوتة وضعفة 

الفرص )
(  والتحديات

أستشراف 
الفرص)المستقبل

(والتحديات
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بصرررررررريغه المختلفررررررررة،  مررررررررن علررررررررم وحكمررررررررة وتسررررررررتند الررررررررى المعرفررررررررة والتقررررررررويم وحتررررررررى التوقررررررررع
هرررري خطررررة منظمررررة، ومصررررممة  بحيررررث تمكررررن الدولررررة مررررن تحقيررررق اهرررردافها  الاسررررتراتيجيةو

، والقيررررررادة تلعررررررب دوراً رئيسررررررياً فرررررري تكرررررروين الاسررررررتراتيجية، والتركيررررررز عليهررررررا، وهررررررذا الهرررررردف 
 :22يتحقق بطريقتين

 تتمثرررررل برررررامتلاك القررررروة التررررري تمرررررنح الدولرررررة الهيبرررررة والفاعليرررررة والقررررردرة  الاريقرررررة الاولرررررى
علررررى التررررأثير فرررري التفرررراعلات الدوليررررة، الررررذي يمررررنح الدولررررة سررررمعة دوليررررة واسررررعة بانهررررا قويررررة 

 ومن الصعب إنهاكها أو مجاراتها.
 تتمثرررررل  باكتسررررراب مرتكرررررزات القيرررررادة التررررري تمرررررنح الدولرررررة مكانرررررة  الاريقرررررة ال انيرررررة

وهررررررذا النرررررروع مررررررن القيررررررادة يسررررررتبعد عنصررررررر القرررررروة العسرررررركرية، وقررررررد تكتسررررررب دوليررررررة واسررررررعة، 
الدولررررة مكانررررة مهمررررة بفعررررل قيادتهررررا المدركررررة، حررررين تقرررروم برؤيررررة اسررررتراتيجية طامحررررة لبنرررراء 

عنرررررد ترررررولي الررررررئيس فلاديميرررررر  2000الدولرررررة، كمرررررا هرررررو الحرررررال بالنسررررربة لروسررررريا بعرررررد عرررررام 
  بوتين للسلطة.

 وزارة الخارجية وتوليف العم  الدبلوماسيب. استراتيجية التمكين لتنظيم 
التمكرررررررين بوصرررررررفه اسرررررررتراتيجية قياديرررررررة، كمرررررررا هرررررررو عبرررررررارة عرررررررن تطرررررررور الفكرررررررر ويعرررررررد      

القيررررررررادي للتمكررررررررين، بسرررررررربب التغيرررررررررات فرررررررري البيئررررررررة المحيطررررررررة والترررررررري هرررررررري الرررررررردافع لهررررررررذا 
بررررررران التمكرررررررين يعنررررررري تخويرررررررل الصرررررررلاحية للترررررررابع  Goodman)، وقرررررررد اشرررررررار )21التطرررررررور
ؤولية، كمررررررا تتضررررررمن التأكررررررد مررررررن أن التررررررابع يعرررررري المهمررررررة او الواجررررررب ولديررررررة لأداء المسرررررر

 المعلومات والحافز والمهارات لكي يكون الاداء ناجحاً.
اي ان التمكرررررررين هرررررررو القررررررردرة علرررررررى انجررررررراز الاداء وهرررررررو امترررررررداد للعمليرررررررات التنظيميرررررررة      

د  اسررررررتراتيجية مررررررن خررررررلال ممارسررررررة القيررررررادة لزيررررررادة المعرفررررررة والمهررررررارات والدافييررررررة. وتتحررررررد
: تحديررررررررد الرؤيررررررررة، تحديررررررررد القرررررررريم، وخطررررررررة اسررررررررتراتيجية سررررررررنوية، 25التمكررررررررين مررررررررن خررررررررلال

وتقييمررررررررات اداء سررررررررنوية، الترررررررردريب والتطرررررررروير، وضررررررررع الاسرررررررربقيات، الاسررررررررتعانة بمجرررررررراميع 
الرررررررردعم الخارجيررررررررة والداخليررررررررة واقامررررررررة التحالفررررررررات. كمررررررررا ان البعررررررررد الاسررررررررتراتيجي للتمكررررررررين 

 فة ضمن اهداف معينة وافاق زمنية بعيدة.  يكمن في تحقيق القيمة المضا
وهنررررررراك ضرررررررررورة ملحرررررررة لاعتمرررررررراد الأسررررررررتراتيجيات والميياريرررررررة للبنرررررررراء المؤسسرررررررري   

فررررررري اقامرررررررة كافرررررررة مؤسسرررررررات الدولرررررررة العراقيرررررررة بوصرررررررفها السررررررربيل الامثرررررررل للوصرررررررول الرررررررى 
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الاهرررررررداف المنشرررررررودة، اذ يرررررررؤمن النظرررررررام المؤسسررررررري القيرررررررادة والادارة الكفرررررررؤة، ويمثرررررررل هرررررررذان 
نصررررررررران عمليترررررررران هادفترررررررران واعيترررررررران تشررررررررملان مجموعررررررررة مررررررررن الانشررررررررطة والفعاليررررررررات الع

الانسرررررررررررانية والاجتماعيرررررررررررة والسرررررررررررلوكية والاقتصرررررررررررادية المسرررررررررررتمرة المترابطرررررررررررة والمتكاملرررررررررررة، 
لاسررررررررررتخدام وتطرررررررررروير المرررررررررروارد المتاحررررررررررة البشرررررررررررية، والماديررررررررررة، والماليررررررررررة، والمعلوماتيرررررررررررة، 

سسررررررة بررررررأعلى فاعليررررررة وكفرررررراءة، وتعكررررررس والاسررررررتفادة القصرررررروى منهررررررا لتحقيررررررق اهررررررداف المؤ 
الادارة كعلرررررم، والقيرررررادة كفرررررن يجمرررررع برررررين الخبررررررة والمعرفرررررة والحكمرررررة، القررررردرة علرررررى التعامرررررل 
مررررع الوقررررائع والمتغيرررررات، وفهررررم الحقررررائق والمعطيررررات المتعلقررررة ببيئررررة معينررررة لصررررنع واتخررررراذ 

الذاتيرررررررة  القرررررررارات الترررررري تتسررررررم بالواقييررررررة والموضررررررروعية، وعرررررردم الانحيرررررراز نحررررررو المصررررررلحة
علرررررررى حسررررررراب المصررررررررلحة العامرررررررة، فضررررررررلًا عرررررررن اسرررررررتثمار القرررررررردرات والمهرررررررارات والابررررررررداع 
والابتكرررررار، والعلاقرررررة التفاعليرررررة حسرررررب ظرررررروف الموقرررررف الرررررى جانرررررب مراعررررراة المرونرررررة بمرررررا 

 يفضي الى تحقيق الاهداف المرغوبة .
وتررررررردير الدولرررررررة علاقاتهرررررررا السياسرررررررية الخارجيرررررررة مرررررررن خرررررررلال الدبلوماسرررررررية لضرررررررمان 

، ومررررررررررن مسررررررررررتلزمات 26حها، والدبلوماسررررررررررية مررررررررررن اهررررررررررم ادوات السياسررررررررررة الخارجيررررررررررةمصررررررررررال
ترصررررررررين العمررررررررل الدبلوماسرررررررري المرونررررررررة والتكيررررررررف فرررررررري ادارة الشررررررررؤون الخارجيررررررررة لمواكبررررررررة 
حركررررة المتغيرررررات الاقليميررررة والدوليررررة، ممررررا يحررررتم علررررى صررررناع القرررررار والعرررراملين فرررري السررررلك 

الدولرررررررة الخرررررررارجي بشررررررركل متواصرررررررل  الدبلوماسررررررري متابعرررررررة الاحررررررردا  والوقرررررررائع فررررررري محررررررريط
، التررررررري تحكمهرررررررا بشررررررركل دائرررررررم 27لأجرررررررراء التعرررررررديلات علرررررررى توجهرررررررات السياسرررررررة الخارجيرررررررة

 . 28الصورة الواضحة عن المصلحة الوطنية
 ج. استعادة المكانة والدور الاقليمي للعراق

المكانررررررررة هرررررررري موقررررررررع الدولررررررررة  ضررررررررمن التوزيررررررررع التراتبرررررررري فرررررررري النسررررررررق الاقليمرررررررري 
محررررددات توجهررررات وسررررلوك الدولررررة وعلاقاتهررررا مررررع الرررردول الاخررررررى، اذ والرررردولي، وهرررري مررررن 

، وتررررررتبط المكانرررررة بالسرررررمة تررررروفر للدولرررررة ميرررررزة القررررردرة علرررررى التحررررررك باتجررررراه تحقيرررررق اهررررردافها
والهيبررررررة وترتكررررررز علررررررى تصررررررورات الرررررردول الاخرررررررى ورؤيتهررررررا للدولررررررة صرررررراحبة المكانررررررة فرررررري 

التجاريرررررة، او السرررررمعة فررررري احتررررررام مجرررررالات القررررروة، او القررررردرة علرررررى المنافسرررررة الاقتصرررررادية و 
 . 22الاتفاقات الدولية والالتزام بها
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وتعررررررد المكانررررررة مررررررن الاهررررررداف الاساسررررررية الترررررري تسررررررعى الرررررردول لتحقيقهررررررا للوصررررررول 
الررررررى الوضررررررع الررررررذي يضررررررفي عليهررررررا الهيبررررررة والاحترررررررام مررررررن جانررررررب الرررررردول الاخرررررررى الترررررري 

ممرررررررا يُسرررررررهل عليهرررررررا سرررررررتتخذ مواقرررررررف ايجابيرررررررة تجررررررراه تطلعرررررررات الدولرررررررة المعنيرررررررة لأهررررررردافها، 
الوصرررررول الرررررى هرررررذه الاهرررررداف، فالمكانرررررة هررررردف مرررررن اهرررررداف السياسرررررة الخارجيرررررة بوصرررررفها 
الوسررررريلة لتحقيرررررق مجموعرررررة مرررررن الاهرررررداف فررررري مقررررردمتها تحييرررررد التحرررررديات الخارجيرررررة التررررري 
تمرررررس الامرررررن القرررررومي والحيلولرررررة دون تأثيرهرررررا علرررررى الاوضررررراع داخرررررل الدولرررررة، مرررررن خرررررلال 

لدولررررة والمعررررززة بمرررروارد القرررروة الخارجيررررة عبررررر التحررررالف مررررع قرررروى اسررررتثمار القرررردرات الذاتيررررة ل
 .  10دولية للتأثير على الدول الاخرى 

ويعررررررد الرررررردور تصررررررور اسررررررتراتيجي  لصررررررانع القرررررررار فرررررري الامكانيررررررات الممكنرررررره الترررررري 
تتمتررررع دولترررره بالقرررردرة علررررى التررررأثير فيهررررا وادراكرررره للرررردوافع الرئيسررررة لسياسررررة بررررلاده الخارجيررررة، 

يمكررررن ان تقرررروم بهررررا، وتوقعاترررره لمرررردى التررررأثير المحتمررررل لدولترررره فرررري النظررررام والوظررررائف الترررري 
، وينبغررررري ان تحررررردد الدولرررررة بواقييرررررة موقعهرررررا فررررري الاقليمررررري والررررردولي بسررررربب هرررررذه الوظرررررائف

النسرررررق الاقليمررررري والررررردولي، وتعمرررررل علرررررى دفرررررع الررررردول الاخررررررى لأدراك هرررررذا الموقرررررع والررررردور 
ؤشررررررررات نجررررررراح وفاعليرررررررة السياسرررررررة الرررررررذي تقررررررروم بررررررره ضرررررررمن اطررررررراره، ويعرررررررد الررررررردور احرررررررد م

وفقررررررررد العررررررررراق دوره ومكانترررررررره الاقليميررررررررة وخررررررررر  مررررررررن معادلررررررررة الترررررررروازن الخارجيررررررررة للدولررررررررة. 
ومرررررا اعقبرررررره مررررررن نتررررررائج سررررررلبية، ويواجرررررره  2002الاقليمررررري بعررررررد الاحررررررتلال الامريكرررررري عررررررام 

، فرررري 11العررررراق مسرررراعي القرررروى الاقليميررررة الترررري تعمررررل علررررى اعاقررررة اسررررتعادته لمكانترررره ودوره
واجسرررررها تجررررراه عرررررراق موحرررررد متماسرررررك ديمقراطررررري ومتوافرررررق مرررررع اسرررررتراتيجية الولايرررررات ظررررل ه
، فضررررلًا عررررن عرررردم ثقتهررررا النابعررررة مررررن 12الامريكيررررة وتوجهاتهررررا فرررري الشرررررق الاوسررررطالمتحرررردة 

تجررررررارب الماضرررررري فرررررري العلاقررررررة مررررررع العررررررراق ودوره السررررررابق، وخشرررررريتها مررررررن عررررررودة ظهرررررروره 
تطلعاتهررررررا وطموحاتهررررررا ومشرررررراريعها الاقليميررررررة، والعررررررراق  كمنررررررافس اقليمرررررري يررررررؤثر علررررررى

بحاجررررة الررررى الانفترررراح علررررى العررررالم لضررررمان عودترررره الررررى السرررراحة الاقليميررررة والدوليررررة ويسررررتند 
ذلرررررك علرررررى النجررررراح فررررري بنررررراء النظرررررام السياسررررري الرررررديمقراطي التعرررررددي، ونظرررررام المؤسسرررررات، 

، وتحقيرررررررررق الامرررررررررن والتررررررررروازن برررررررررين السرررررررررلطات الرررررررررثلا  والتكامرررررررررل فررررررررري ادائهرررررررررا لوظائفهرررررررررا
والاسرررررررتقرار فرررررررري الرررررررداخل، كمررررررررا يحترررررررا  العررررررررراق الرررررررى عقلنررررررررة الاداء السياسررررررري، وتحقيررررررررق 
الانسررررررجام والمشرررررراركة فرررررري العمليررررررة السياسررررررية، للانطررررررلاق نحررررررو دور اقليمرررررري يسررررررتند الررررررى 



 0202( | لسنة  6العدد )مجلة المعهد| .......................................................
 

 

222 
 

 

الموازنرررررة بررررررين المصررررررلحة الوطنيرررررة العراقيررررررة وبررررررين المصرررررالح الاقليميررررررة والدوليررررررة، والمرررررردخل 
مررررن التوافررررق الرررروطني حررررول ماهيررررة المصررررلحة الوطنيررررة واهررررداف السياسررررة لهررررذا الرررردور يبرررردأ 

الخارجيررررة لضرررررمان الترررروازن فررررري الاداء السياسرررري الخرررررارجي بشرررركل يررررردل بوضرررروح علرررررى دور 
 . 12العراق بوصفة عنصراً من عناصر التوازن والاستقرار في المنطقة
 وتتعزز مساعي العراق في هذا الاتجاه من خرل ما يأتي  

  انتقرررررال العرررررراق مرررررن حالرررررة رد الفعرررررل؛ الرررررى وضرررررع الاسرررررتجابة والفعرررررل الرررررواعي؛ المبنررررري
علرررررى الواقييرررررة وادراك مصرررررالح العرررررراق؛ والعمرررررل علرررررى تحقيقهرررررا عبرررررر دور فاعرررررل يرررررؤثر 

 في معادلة التوازن الاقليمي. 
  .الوقوف على مسافة واحدة تجاه اطراف النزاعات في الاقليم 
  ليررررررررة، وحررررررررل القضررررررررايا العالقررررررررة مررررررررع دول الجرررررررروار عبررررررررر تنفيررررررررذ العررررررررراق لالتزاماترررررررره الدو

 الحوار. 
  الانفتررررررراح الدبلوماسررررررري علرررررررى دول العرررررررالم وتأكيرررررررد توجهاتررررررره السرررررررليمة وبنررررررراء علاقرررررررات

 متوازنة تقوم على المصالح المشتركة مع الجميع. 
وباسررررررتطاعة العررررررراق الاضررررررطلاع برررررردور اقليمرررررري وان يكررررررون عنصررررررراً مررررررن عناصررررررر 

منطقررررررة لامتلاكرررررره للمقومررررررات الجيوبولتيكيررررررة لهررررررذا الرررررردور والترررررري الترررررروازن والاسررررررتقرار فرررررري ال
يجررررررررررب تطويرهررررررررررا وتعزيزهررررررررررا بررررررررررالإرادة الاسررررررررررتراتيجية  القررررررررررادرة علررررررررررى توظيفهررررررررررا وتوجيرررررررررره 

، وتنبرررررررع الارادة السياسرررررررية (11)مخرجاتهرررررررا نحرررررررو الاهرررررررداف المنشرررررررودة فررررررري الرررررررداخل والخرررررررار 
الداخليرررررة والخارجيرررررة، مرررررن كفررررراءة النظرررررام السياسررررري وقدرتررررره علرررررى التعامرررررل مرررررع التحرررررديات 

وترصررررررين وحرررررردة المجتمررررررع وتماسرررررركه عبررررررر المصررررررالحة الوطنيررررررة، وتحقيررررررق الاجمرررررراع علررررررى 
المصرررررلحة الوطنيرررررة بوصرررررفها مصرررررلحة مشرررررتركة للجميرررررع، ومرررررن عوامرررررل تفعيرررررل دور العرررررراق 

 المستقبلي في الاقليم :
  اتباعرررره لسياسررررات اقليميررررة حكيمررررة ومتوازنررررة وهررررذه مسررررألة جوهريررررة فرررري بيئررررة

ضرررررررطربة تشرررررررهد صرررررررراعاً وتنافسررررررراً برررررررين القررررررروى الفاعلرررررررة )تركيرررررررا، اقليميرررررررة م
ايررررررران، السرررررررعودية، واسررررررررائيل(، ممررررررا يفررررررررض علرررررررى العررررررراق تجررررررراوز حالرررررررة 
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بقائرررررره سرررررراحة الجمررررررود والتهمررررررير الترررررري يمررررررر بهررررررا والترررررري يعنرررررري اسررررررتمرارها 
 مفتوحة للصراعات الاقليمية والدولية.

  رافرررررررررري لجعلرررررررررره توظيررررررررررف الاهميررررررررررة الجيوسررررررررررتراتيجية لموقررررررررررع العررررررررررراق الجغ
منطقرررررررررة تتلاقرررررررررى فيهرررررررررا طررررررررررق المواصرررررررررلات العالميرررررررررة الجويرررررررررة والبريرررررررررة، 
 والمصرررررالح المشرررررتركة فررررري مجرررررالات التجرررررارة والاسرررررتثمار ومصرررررادر الطاقرررررة

15 .  
  تفعيررررررل الادراك الاسررررررتراتيجي لصررررررناع القرررررررار فرررررري العررررررراق لطبيعررررررة المكانررررررة

والررررررردور الممكرررررررن الاضرررررررطلاع بررررررره مرحليررررررراً علرررررررى الصرررررررعيد الاقليمررررررري مرررررررن 
اعتمرررراداً علررررى ت ارررريط خررررلال رؤيررررة واقييررررة لكيفيررررة ممارسررررة هررررذا الرررردور: 

اسررررتراتيجي، وت ررررور واضررررى ادوار القررررول الاقليميررررة الفاعلررررة، وتحديررررد 
يمكرررررن للعرررررراق الترررررأثير فيهرررررا، وتوقرررررع حجرررررم الترررررأثير  المجرررررالات التررررري

  المحتمل في النسد الاقليمي جراء ادائه السياسي ال ارجي.
ويمكررررررررن للعررررررررراق مرحليرررررررراً القيررررررررام برررررررردور اقليمرررررررري يتخررررررررذ احررررررررد النمطررررررررين ادنرررررررراه او 

 كلاهما:
 ويرتكررررز هررررذا الرررردور علررررى مرررردى دور الانمررررو   الجديررررد فرررري اقلرررريم الشرررررق الاوسررررط :

بنرررراء الدولررررة المدنيررررة الديمقراطيررررة  الحديثررررة الترررري تقرررروم علررررى قاعرررردة  تمكررررن العررررراق مررررن
راسرررررخة مرررررن الانتمررررراء للدولرررررة والررررروطن الواحرررررد والهويرررررة العراقيرررررة، ويتطلرررررب هرررررذا الررررردور 
تنميرررررررررة القررررررررردرات الاسرررررررررتراتيجية  والسياسرررررررررية والاقتصرررررررررادية، واعرررررررررادة بنررررررررراء المؤسسرررررررررة 

عرررررن الحاجرررررة الرررررى تبنررررري  العسررررركرية بشررررركل جديرررررد ينسرررررجم مرررررع قررررريم الديمقراطيرررررة فضرررررلاً 
اسررررررتراتيجية شرررررراملة للدولرررررررة العراقيررررررة والاعتمرررررراد علرررررررى توثيررررررق العلاقررررررات الاسرررررررتراتيجية 

 . 16مع دول العالم
 لحررررل الخلافررررات والنزاعررررات الترررري تقررررع القيررررار برررردور الوسرررريط عمررررر مسرررراعي التوفيررررد :

برررررين دولترررررين، او اكثرررررر فررررري المنطقرررررة باسرررررتخدام الدبلوماسرررررية والموقرررررف المحايرررررد لكسرررررب 
 . 17قة الاطراف المعنيةث

وتتطلررررررب عمليررررررة بنرررررراء الدولررررررة واسررررررتعادة الرررررردور الاقليمرررررري للعررررررراق، والسررررررعي لبنرررررراء 
الاقتصررررررراد العراقررررررري وتفعيرررررررل التنميرررررررة، ادراك الاهرررررررداف الاسرررررررتراتيجية للعرررررررراق، ودوره دعرررررررم 
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فررررررري اعرررررررادة العرررررررراق الرررررررى محيطررررررره العربررررررري والاقليمررررررري فررررررري اطرررررررار المصرررررررالح المشرررررررتركة، 
بيررررة والاقليميررررة بررررأن العررررراق لا يشرررركل مصرررردر تهديررررد لهررررا، فضررررلًا عررررن وطمأنرررره الرررردول العر 

ايصرررررال رسرررررالة واضرررررحة وقويرررررة بعررررردم التررررردخل فررررري الشرررررأن العراقررررري الرررررداخلي، ويبررررررز دور 
النخبررررة فرررري التخطرررريط الاسررررتراتيجي  للتعامررررل مررررع مكررررامن الرررروهن فرررري قرررروة الدولررررة، ووضررررع 

ل مررررررررع المتغيرررررررررات الداخليررررررررة الخيررررررررارات والبرررررررردائل الملائمررررررررة، لقرررررررردرة النخبررررررررة علررررررررى التعامرررررررر
والخارجيرررررررررة، وتحديرررررررررد اوجررررررررره التعررررررررراون والابتعررررررررراد عرررررررررن الصرررررررررراع فررررررررري اطرررررررررار العلاقرررررررررات 
الخارجيرررررررررررة، فضرررررررررررلًا عرررررررررررن الحاجرررررررررررة الرررررررررررى مختصرررررررررررين فررررررررررري العمرررررررررررل الدبلوماسررررررررررري وادارة 

 . 18الازمات
وتعرررررررررزز القيرررررررررادة الاسرررررررررتراتيجية للعرررررررررراق فررررررررري التعامرررررررررل مرررررررررع التحرررررررررديات الداخليرررررررررة 

لمرررررررررتبط بوجررررررررود الدولررررررررة ووحرررررررردة مجتمعهررررررررا، وللأمررررررررن بعررررررررد والخارجيررررررررة وضررررررررمان الامررررررررن ا
شررررررمولي وهررررررو يعنرررررري الامررررررن والتنميررررررة فرررررري الررررررداخل، والامررررررن فرررررري الخررررررار ، والقرررررردرة علررررررى 
،  12تحقيررررررررق المصررررررررالح، لتحقيررررررررق مصررررررررالحه السياسررررررررية والاقتصررررررررادية والأمنيررررررررة والتنمويررررررررة 
نه والتنسرررررررريق الامنرررررررري فرررررررري محاربررررررررة الارهرررررررراب وردع ترررررررردخل الرررررررردول الاقليميررررررررة فرررررررري شررررررررؤو 
الداخليررررة، او العررررردوان عليررررره، ويررررروفر التحرررررالف مررررع الولايرررررات المتحررررردة للعرررررراق امكانيرررررة بنررررراء 
علاقاترررررره مررررررع دول الجرررررروار والاقلرررررريم دون ان تسررررررعى هررررررذه الرررررردول لتحقيررررررق طموحاتهررررررا فيرررررره 

  .50خاصة الدول التي تتبنى مشاريع اقليمية  
 الخاتمة:
وللعررررراق دور مهررررم فرررري ترتيبرررررات الامررررن الاقليمرررري فلابررررد مرررررن الاشررررارة الررررى إن العرررررراق      

ييررررير فرررري وسررررط بيئررررة إقليميررررة تتسررررم بأنهررررا شررررديدة التعقيررررد والتررررأثير فرررري  ن واحررررد، لاسرررريما 
وأن الترررررروازن الإقليمرررررري فرررررري منطقررررررة الشرررررررق الأوسررررررط يتصررررررف بأنرررررره ترررررروازن غيررررررر مسررررررتقر 

ملئررررره حرررررالات التنرررررافس والصرررررراع، فضرررررلا عرررررن الرغبرررررة يسررررروده غيررررراب التفررررراهم والتعررررراون، وت
فررررري تغييرررررر المواقرررررف برررررين القررررروى الفاعلرررررة فيررررره، ناهيرررررك عمرررررا تعررررروزه التفررررراعلات الإقليميرررررة، 
واللاعبرررررين المتنفرررررذين فيررررره مرررررن مررررردركات جيوسياسرررررية ترررررذهب إلرررررى الحرررررد مرررررن دور العرررررراق 

قيررررام دور الخررررارجي، فهنرررراك فرررري الشرررررق الأوسررررط العديررررد مررررن المحررررددات الترررري تحررررول دون 
عراقررررري فاعرررررل فررررري المنطقرررررة، وتلرررررك المحرررررددات وأن كانرررررت مشرررررتتة أو موزعرررررة علرررررى اكثرررررر 
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مرررررن دولرررررة، وأن كانرررررت متناقضرررررة أحيانررررراً، إلا أنهرررررا متفقرررررة علرررررى الحرررررد مرررررن الررررردور العراقررررري 
فررررري منطقرررررة الشررررررق الأوسرررررط. وسن مرررررا يتبرررررادر إلرررررى الرررررذهن فررررري هرررررذا المجرررررال، هرررررو: كيرررررف 

لبيئرررررررة الإقليميرررررررة المتغيررررررررة، وأن يرررررررؤثر فيهرررررررا فررررررري يسرررررررتطيع العرررررررراق أن يتكيرررررررف مرررررررع هرررررررذه ا
الوقررررررت نفسرررررره؟ وذلررررررك لتعظرررررريم مصررررررالحه وتحجرررررريم التحررررررديات الترررررري تعترررررررض سرررررربيله فرررررري 
البيئررررة الإقليميررررة والدوليررررة ليكررررون مررررؤثر فرررري معادلررررة الامررررن الاقليمرررري فرررري الشرررررق الاوسرررررط 

.    
ية الانسرررران، وممررررا تقرررردم يمكررررن ان نقررررول ان الحضررررارة هرررري تقرررردم فرررري سررررلوك وانسرررران       

وعبررررررر الحضررررررارات المتعاقبررررررة عبررررررر الاف السررررررنين، لانررررررزال نقررررررف امررررررام شررررررواخص وبنيرررررران 
تلررررررررك الحضررررررررارات رغررررررررم التطررررررررور والتقرررررررردم الحاصررررررررل فرررررررري عصرررررررررنا الحررررررررالي، وكررررررررل تلررررررررك 

 الحضارات كانت نتيجة نظام قيادي للمجتمعات القديمة. 
 مكانرررررةغيرررررر ال عمرررررل معهرررررا، لكنهرررررا كانرررررتظهررررررت مرررررن خرررررلال الجماعرررررة والمكانرررررة ان ال    

مختلفررررررة فكررررررراً وممارسررررررة. فقررررررد كانررررررت مكانررررررة ترررررري نعرفهررررررا اليرررررروم، فقررررررد كانررررررت المعاصرررررررة ال
ر  مقتصررررررررة علرررررررى القررررررروة البشررررررررية )القررررررروة الجسرررررررمانية(، والسررررررريطرة برررررررالقوة والقبيلرررررررة والتررررررروا

ليسررررررت وليرررررردة المصررررررادفات  مكانررررررةستنسررررراخية، والالا مكانررررررة حيرررررث نسررررررتطيع ان نسررررررميها بال
وف اجتماعيررررررة واقتصررررررادية وسياسررررررية ودينيررررررة وحتررررررى فكريررررررة تحرررررريط وسنمررررررا هرررررري وليرررررردة ظررررررر 

بررررررررالمجتمع الررررررررذي تحكمرررررررره. فالقيررررررررادة وادائهررررررررا هرررررررري اسرررررررراس بنرررررررراء المجتمعررررررررات وبقاءهررررررررا 
 واستمرارها وبزوالها زالت مجتمعات ودول.

ويررررررررتبط مفهررررررروم القيرررررررادة الاسرررررررتراتيجية بمكانرررررررة الدولرررررررة فررررررري البنيرررررررة الهيكليرررررررة للنظرررررررام     
زيرررررع مراكرررررز القررررروة فررررري العرررررالم ذلرررررك  لأن مرررررن أبررررررز مهرررررام القيرررررادة الررررردولي، مرررررن حيرررررث تو 

الاسررررررررتراتيجية ممارسررررررررة  التفكيررررررررر الاسررررررررتراتيجي)خلق الابتكررررررررار( والتخطرررررررريط الاسررررررررتراتيجي 
)تنظررررريم الابتكرررررار(. والقيرررررادة الاسرررررتراتيجية هررررري التررررري تصرررررنع الرؤيرررررة الاسرررررتراتيجية للدولرررررة 

فالقيررررررادة الاسررررررتراتيجية هرررررري  )أيررررررن نحررررررن؟، والررررررى ايررررررن نريررررررد ان نصررررررل؟، وكيررررررف نصررررررل؟(
 التي تصنع المكانة للدولة في النظام الدولي.
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