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انهيار المنظومة الاشتراكية وسقوط نظرية سيطرة القطب الواحد على العالم، وظهور بعد 

عالم جديد متعدد الأقطاب، ظهرت على الساحة الدولية دعوة جديدة للصين "مبادرة الحزام 

ها "طريق الحرير  والطريق" التي أطلقها الرئيس الصيني)شي جين بينغ( وعرفت بأنّـَ

ء الطريق التجاري الذي ربط بينها وبين الدول المشاركة غربها الجديد" وهي بمثابة إحيا

 ٠٢٢٢وامتدادا إلى دول المشرق العربي والبحر المتوسط ثمّ يصل إلى اوروبا منذ أكثر من 

 عام ق م.  

وعلى الرغم من مرور ما يقارب سبع سنوات على انطلاق المبادرة، التي أسمتها "خطة 

الآن لا تزال لم تتضح معالمها، إن كانت على الصعيد النظري أم  عمل المبادرة" إلّا أنَّها حتى

على صعيدها التنفيذية، وطغى عليها طابع الشعارات والدعاية والترويج أكثر من التركيز 

على فحواها ومضمونها، وهو ما دفع ببعض المتابعين النظر إلى موافقة كثير من الدول 

لنامية ، إذ جاء من أجل إرضاء الصين أو حصولها المارة عبرها المبادرة، لاسيما الدول ا

على بعض الدعم المادي أو إنشاء مشاريع يمكن أن تقدمها الصين لتلك الدول، وأيضاً هناك 

من التحديات التي تخص الدول المشاركة في المبادرة من خلال النظر إلى المبادرة ، التي تمّ 

ذكرها في متن البحث.
After the collapse of the socialist system and the fall of the theory of 

unipolar domination of the world, and the emergence of a new multipolar 

world, a new call for China's "Belt and Road Initiative" launched by Chinese 

President Xi Jinping has emerged on the international scene.  Which was 

known as the "New Silk Road"  and considered it as a revival of the trade 

route that linked it and the participating countries to the west and an 

extension to the countries of the Arab Mashreq and the Mediterranean and 

then reached Europe more than 2000 years BC. 

   Although nearly seven years have passed since the launch of the initiative, 

which it called the "initiative action plan", it is still not clear about its 

features, whether at the theoretical level or at the operational level. It was 

dominated by the nature of slogans, advertising and promotion more than 

the focus on the content and content. This prompted some observers to look 

at the approval of many countries passing through the initiative, especially 

the developing ones, in order to satisfy China or obtain some financial 

support or establish projects that China can provide to these countries. Also, 

there are challenges that pertain to the countries participating in the initiative 

by looking at the initiative, which was mentioned in the body of the research 

الصين، مبادرة الحزام والطريق، طريق الحرير القديم. الكلمات المفتاحية : 

https://doi.org/10.61353/ma.0080105

https://doi.org/10.61353/ma.0080105


 مبادرةِ الحِزامِ والطرِ  
ُ
 حالةِ الصِين تحديات

ُ
 ...........................يقِ: دراسة

 

501 
 

  المقدمة
، لإرشاارط يق ااتي 3102الحااماو لاريق ااتي ارااه االرئاار ارااق)شي ار ااشغ  عاا   اا   ش اا    اارو إنَّ مباارة   

الحق ااق اريماالذ ارااط   ااق ع ار اا  مااس  لاااشر ، لواااشر ار ااايو ، لبرااقا واااشر لال ل ،  اا    اارط عاااب   مااا  
    ارقام  لالج  ، فضلا ارياقق ار  ا  لالمماقات اربحق ا  ، لخيا ط أنا شاب ار فاع لارغارز اريبشعا ، لاريق تي 

"ارت اصااا  ل ارسشراااارت، لااااقا ع الم يراااتت، لاشساااير ارت ااار  ، لاشساااير ارااال ر)لأ اسارااااش  اراااه ايمااا و   شئااار 
 ارتم   ، لارت اص     اريرع ا".

لأنيرئت ثلث لكرلات ر  مش  ا سشيمش   ار     ار ي ش  ر ت مش  لالإصلح، للزا   اريراولن اار  شا ، 
له  ألل مخيع  سم  ر ل  قنامج الحماو لاريق تي، ل عالّ "ارقؤ   لالإ قاطات الميرلك " ل   رط  للزا   ارت ر   

، لمااس 3102الحااماو الاات اارة  ريق ااتي الحق ااق ، ليق ااتي الحق ااق اربحااق  ر يمااقن الحاارة  لارعيرااق  ،  عاال  اارو 
ااشمر المتع يما   تحال ت ذرك، كرن ه رك ايمالو ، لر  اب  يا ط فشمار  تع اّتي  ت فشاط الميرار  س خار ل ار ا ، لا

اره ا ا ئئر، فضلا    ارتحل ت اره ا ا ئر ارللل الميرر ك  ل المبرة  ، فع شئر اسخط  عا  الا تبار  هاط  
 ارتحل ت    لضس ورشرت لم ا ئتئر.  

 أولا: أهمية الدراسة: 
اتضااأ أةشاا  ارل اااا  ماا  اربحاات ل ارتحاال ت ارااه ا ا ااب ار اا  لارااللل الميراار ك  ، لالااااتفرة  ماا  

 نتر)ج ا ك المبرة     و مستيمب ئر الاات رة  لارسشرا . 

 ثانيا: إشكالية الدراسة:
نظااقا ماار  ا ااب ارل اااا  ماا  ارتحاال ت ارااه ا ا ااب ار اا  لارااللل الميراار ك  ل المباارة   ، لرل اااا  ا ااك 

  ريمشيمشا    او أ ا ار اااس، ا ي اتي هاط  ارل ااا  ارتحال ت لار صا ل رعما  مت رما  ، لا فشاط المبارة     ا   
 م   ل  اسرؤلات  ل  أةئر:

 مر ارتحل ت اره ا ا ب ار   ل ا فشطهر ر مبرة  ؟ -
 مر ارتحل ت اره ا ا ب ارللل الميرر ك  رت فشط المبرة  ؟-
 مر ورشرت اره اضعئر ار   لم ا ئ  ارتحل ت اره ا ا ئئر ار   لارللل الميرر ك ؟-
هاا  أثااقت  ر)حاا  كاا  لنا   اااير  ماا  المباارة  ؟ لماار ا رشاارت ارااه لضااعتئر ار اا  رت فشااط المباارة   ل  اا   -

 الجر)ح ؟
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 ثالثا: فرضية الدراسة: 
ك ماار زاةت ارتحاال ت ارااه ا ا ااب ار اا  لارااللل الميراار ك  زاة إصااقا  ار اا    ااو ا فشااطهر  اا  لضااس 

 ورشرت  ل ل  ، لز ة  ل ارتسئشلت المم  ر  ر للل الميرر ك  لارتعرلن معئر ل جمشس الج انب. 

 رابعا: مناهج الدراسة: 
ر ات ئض   او ف اق  ارت رما   نظقاا ريبشع  ارل اا   علّهر ة اا  ل اريرأن الاات رة  لارسشرا ، فإنََّّ

لمااا ئج اج الاااااتيمقا) ، ل الم ئ اا ، لاااال ا تماال اربررااات   اااو ثلثاا  م ااارهج: ميماالا الم ااا ح  ار ي شااا ، لالماا ئ
 .ار صف  ارتح ش  

 خامسا: تقسيم الدراسة:
ضااشحب، ت ايمسااشلأ ارل اااا    ااو انيلااار ماا  الإعاا ررش  لماار  )قاااب ماا  اساارؤلات   ااو  اا  ماار اااشتلأ ا  

مرهشا  مباارة   الحاماو لاريق ااتي،  ميملما  لأ  عاا  رارل  لخر اا ، ذكاق فشئاار أهالأ الاااات تر رت، ل شاّا  ا اا   اسلل:
لكيرف ا    ارارني    تحل ت ار   رت فشط المبرة  ، أمّر ا    اراررت فبّ  تحل ت ارللل الميرر ك ، لة س 

 ورشرت ار   لم ا ئ  ارتحل ت. ا    ارقا س لاسخير

 المحور الأول: مبادرة الحزام والطريق:
إرشارط يق اتي الحق اق اريمالذ ، اراط   ق اس    مبارة   الحاماو لاريق اتي لإ ارة   3102أ   ت ار    رو 

ااا   اباا  المااشلة، لهااطا الميرااقلإ  ئاالر إ  إنيراارط يق ااتي اتاال ماا  عاا غئر  ل ار اا  راا  311تا يخااب إ  
  ااارط عاااب رت مااا  ارياااقق ار  ااا  ، ل يرااام  )0(اراااف كش ااا مل 03ر ااالن  رصااام   ق يرنشااار ، ل  ااا  ي راااب إ  
لنيم  اريرا  ار ئق )ش ، لمل خي ط الانلنشت لاسرشرر ارض )ش ،  لاربحق   فضلا    أنا شب ر  فع لارغرز ،

ات  ن هاط  المماقات ما  ثلثا  خيا ط  ق ا  ، لخيا  خاق  ، لخيا ط سنا شاب اريراا  ط فضالا  ا  خيا  
 . 3  وخق   ةر يق تي الحق ق ارقام  لاريق تي اريميبي

  ااع ار اا   رعاارج اااار     اا  إنيراارط عااب رت ماا  اريااقق ار  اا  لاربحق اا  هااط  المباارة   إ   تهاالرإذ 
اره  تل      لان  لّ  ل ار ات واشر لإفق يمشر لأل ل ، ل  و ارقبرلأ ما  كا ن المبارة   ذات أ عارة اات ارة  ، 

 : 2 ل ت  ن يق تي الحق ق م  ثلث  يقق  ق    )شس  ه للهر أ عرة أخقى اشراش  لاالااش ش  ، 
 اا اريق تي اسلل:  ق ع ار    للل ال ل ، لاق هطا اريق تي  سشبير     ا  لاشر ، لاتل إ  خق ارب يشتي. 0
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اا اريق تي ارارني:  ق ع عقق واشر م  اريرمرل لالج  ا، لالج  ا اريرقا ، فضلا      لان شمرل افق يمشر، 3
 عبب الجم ق  ارعق ش  لص لاا إ  أل ل .لاتل م  ار   ، لاق  ب لان واشر ار ايو لإ قان لةلل 

 اا اريق تي اراررت:  بلأ م  ار  ، لاق بج  بهر لص لاا إ  اله ل.2

 ثانياً: الطريق البحري
 : 4  ت  ن يق تي الحق ق م  خي   )شس  ةر

اا اريق تي اسلل:  بلأ م  خق ار   إ  ا شع اله ل  مقل اا  بحق ارعاقا لاربحاق اس اق إ  اربحاق اس اشض 0
 المت اع.

 اا اريق تي ارارني:  بلأ م  خق ار   الج  بي إ  ا شع الهرةئ. 3

 ثالثاً: خطوط أنابيب النفط والغاز الطبيعي
 مااا  اااااتيراةهر ر ااا فع  ااا  مضاااشتي م يمااار، ر  اّااب  عااال م ييمااا  ذات ناااماإ  شااا  %01اعتمااال ار ااا    اااو

اشرااا ، فل اال لهاار ماا  اربحاات   ااو بااقات مخت فاا  ل ل  اا  رااطرك الممااق، للضااعت هااط  المباارة   رت   ااس بااقات 
لخي ط نيم  اريرا       ع خي ط أنا شب  لاشر  للل واشر ار ايو، فضلا    اعم م ارر    اةا  ل 

ع ر خياق، فضالا  ا  ايم شا  اربركسترن ، لمشرنمر  لارش نان، ل ع  هط  اايا ط ايم ا  ما  اعاقا امالاة ارا ف
 . 2 ا  ف  نيم ئر 

 رابعا: طريق الحرير الرقمي:
را الا اااشض لمبااااارة   الحاااااماو لاريق اااااتي ل  ااارو إنَّ  ف اااااق   يق اااتي الحق اااق ارقامااا   ااارطت إيااااار اا ل  ار تااا

أارااارا ر تباارةل  عاالّهر  )6(، ارتاااا  اوكاال   ااو أةشاا  ارت اااار   ارقامشاااا  ، لا اااااشس عااااب رت الاا اااارلات3102
لارتعرلن المع  مار   ا  اغ غا  اريراب   ارقامشا  لاريراب   ارلاا  ش  ، لعاب   الانلنشات ل اراللل المستضاشف  
لالمستفشل  م  هط  المبرة  ، لهطا مر ايم و  ب مواسارت الاا ارلات ار اش ش  ل  او  أاائر "ايرار  ر   نش ا و، 

لكاطرك مار   7 لايرر  ر اش ش  و، لايررنشر م    " رتساق س   ارط م ظ ما  الاا ارلات راللل اراه  اق بهار المبارة  ،
ل  ب عقك  "ه ال " مس الح  م  اربركسترنش  ارمت  ب عقكه"ه ال  لزة   إ ب "،لااشمر الاافرق ارط  لاعت

عاقق  -، لذرك لمل كر   م  اسرشرر ارض )ش   ق ع  كسترن ل شب   لكش شر،  سمو " كسترن3107 رو 
 .)0(إفق يمشر كر   أكس  ي"، لاتل شمرلا مت ئر إ  م ق ل    ا إ   ةلر     ا إفق يمشر
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 خامساً: طريق القطبي: 
، ل اا   3100كاارن ن ارااارنيا   اار ق  36أ   اات ار اا   اا  يق ااتي الحق ااق اريمياابي ل كتربهاار اس ااشض ل 

نَّ ار اا  راال ئر م اارة ميراالك  مااس ةلل اريميااب   اا ان "اشرااا  ار اا  إزاط اريميااب اريراامرك"، ارااه اوكاال أ
اريرمرك لمستيمب  ميرلك مس  يمش  ةلل ارعرج ط لذرك رغقا الااتفرة  الميرلك ، لااشمر لأنَّ الم ييم  ارشر س  

مل اا  كش اا مل مق ااس، لاعاا ة ارسااشرة  رااللل  اال  لهاا  "ك االا لاراالنمر ك  0ل اريميااب اريراامرك اليرااّ    اا  
ار قل ج ل لاشر لارس  ل لار لا ت المتحل  الامق  ش "، إذ اب   مسرر  ا شع اريميابي أكااق لف   لا لأ س  لا ل 

م شا ن كش ا مل مق اس، لاتيمراالأ اراللل المي اّ    شاب لراللل أخاقى ريما ق لم ارة خق ا  لفيمارا ر يمارن ن  03ما  
مااا  م ااارة  اريراااا  براااير  اراااللك، لاتي اااس ار ااا  إ  ايااا  ق ميرااالك لمااا ا ة ارااا فع لارغااارز لالمعااارةن لمراااا اهر

 . 9  اسرف     ، لار شل لارسشرر  ل الم ييم  مس ةلل اريميب اريرمرك
  ماارا  لميمر ناا   يم اار  ارساا  ي، رااطرك  31أمّااار أةشاا  هااطا اريق ااتي فئاا  يخت ااق اريق ااتي إ  ال ل   يماالا  

اسعو ار   ارلخ ل إ  هطا الممق  ريرقاك  مس  لاشر، لااشمر أةش  هطا اريق تي رقلاشر ر يم  صرة اتهر م  
شال م اررب  رساف  ارت ر  ا  اراه  اق ار فع لارغرز، فضلا    اعشئر رت     ااي ل م  ارسف  كرااح  الج 

 . 01   ريق تي اريرمرك لالح  ل   و  ا و ميمر   هط  االم  الموةا 
ل ارتيمق ق الميرلك  ع  ان " اعم م  ؤ   ل م ش  ارب ارط الميرالك  3102لال أ   ت ار   ل اذا امر س 

  " ارط  نيرقاب لج   ارت مش  لالاصلح ر حماو الاات رة  ريق تي الحق ق ليق تي الحق ق ل اريمقن الحرة  لارعيرق 
  زا   اار  ش   رتعرلن مس لز ا   اريرولن ارت ر       أ عرة ارتعرلن ، اره ايرام  "ارت اصا  ل ارسشراارت، 

 . 00  لاقا ع الم يرأ ، لاشسير ارت ر  ، لاشسير ارتم   ، لارت اص     اريرع ا" ل   انب  اال 

 المحور الثاني: تحديات الصين لتنفيذ المبادرة:
  و ارقبرلأ م  لضس ار   االااش ش  رت فشط مبرة   الحماو لاريق تي إلّا أنَّ إير  المبرة    تمشم  لمقلن    

إذ اااات ا ب ا سااا   مااا  الااااالااش ش  لاعظاااشلأ ارفاااقير، لهاااطا براااير كاااررو لانااالمرل ار ااا  ماااس ةلل المبااارة  ط 
  بير ل ام رنشراب لالمقةلة المرك رب.ارتحل ت الجش  اشراش  لالجش  اات رة   رت فشطهر هطا الميرقلإ ار

 أولاً: التحديات الجيوسياسية: 
ار ظاق إ  ار ا  كيما   يم را  اساعو ه رك ع  ك رلى  عض ارللل ما  مبارة   الحاماو لاريق اتي، ل    

إ  الهشم   الإا شمش    و المالى اريم اير، لالهشم ا  ارعرلمشا    او المالى اري  ا  لما  دّ خ اتي  الاط  ا  ار ا  
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لاريم ى الإا شمش  لارعرلمش  اسخقى، فضلا  لو الاااتيمقا  ارسشراا  لاسماغ ل اراللل ، اراه  اق  ا  أ اضاشئر 
   إ  تحل ت رت فشط المبرة   لم ئر:المبرة   ، لهطا  وة

اا ه رك تحل ت إا شمشا  لةلرشا  لم ا ئا  لم رفسا  ار ا   شا  اشرااشر، لالمتما ا   رشار ن لارا لا ت المتحال  0
، فضلا    رارللات إنيرارط  03 الامق  ش  ل واشر اريرقاش ، ل لاشر ل واشر ار ايو، لاله ل ل واشر الج   ش 

ماو لاريق تي لم  الاما ا    او ذراك  اقنامج ارب شا  ارتحتشا  ل امق  ار ارلاش شا  اراه اي يمتئار ميرر  س لم ا ئ  الح
س  يمشرة  "ار لا ت المتحل  الامق  ش  ، لك الا لفقاار لالمرنشار ، لا يررشار لارشار ن ل ق يرنشار" مجم    ارللل ارسب

ير  شئش  ل مررش  أ  او ما  م رفساتئر ار اش ش  اره اي تي   شئر "إ رة    رط  رج أفض "، لتهلر إ  ا فير معر 
تخ ص ف قتهر ر ل ز ة     ا  ميرار  س ارت مشا  لم ا ئا  يم رارت ار ا  مس الااتفرة  م  اريرفرفش  المررش ، 

 يرااا   براااير مبرعاااق، لاقكااام المبااارة   اسميركشااا    اااو ميرااارك  اغاااير الم ااار  لاسمااا  ار اااح  لالاا ااارل ارقامااا  
 رااا  اقكااام أل ل    اااو اضااار  ماااا  الاا ااارلات ارقامشااا  أكااااق مااا  ميرااار  س ارب شااا  لالمساارلا   ااا  الج سااا ، ل

 . )02( ش ارتحتش  اره تحت  اسلر    اريم  ى ضم  المبرة   ار ش

اااااا  اااالو الااااااتيمقا  ارسشرااااا  ر ااااللل الميراااار ك  ل المباااارة   ااااال  ااااوثق ل اافراشاااارت  اااال  اعيماااالهر ار اااا  مااااس 3
، لما   )04(ر  مرتهر، لهاطا  اوة  إ  اغشاير ل ئارت نظاق  عاض الح  مارت إ  مقا عا  رابعض الاافراشارت 

كرنت مررشم  العل   و ، إذ   3100-3119أث رط  ئاا  نجشب  زاق  اسما     و ذرك مر رلث ل مررشم  
م شر  ةللا  ل  رو  71نيرق لااس أا ى عق  را ر    ل المبرة  ، فيمل     ر لأ ارت ر   ارا ر)ش  أكاق م  

،  لأ تحّ ل  ط    عل إ لن  )شي ار ز اط مئراير رمل، إرغرط 3100، لر   خ  ل أاا أبرسيي 3107
ر خااع ااا   رل اال ارساارر  اريرااقا  ط لذرااك  ساابب ار ضااس ثلثاا  ميراار  س لمباارة   الحااماو لاريق ااتي، ماا   ش ئاا

الانتيمرةات الم  ئ  لميرر  س مبرة   الحماو لاريق تي ،  افرامت المرك ارس ط رلات رة المررشم ، أمّر ل إنللنشسشر
"  ك  ل للةل"، فيمل فرز  لإ را  م  الااتامر ات ار ش ش  لاا ر م  ة   مراش  "فخ ارل  ن" ، لر   ف ز

  و أنَّاب  لم    و "ارتأ شل ارضمغ" ، لاعم م ارعلارت مس ار   ،  3104نتخر ت ل   زا   رش  ل الا
لز ة  الااتامر  ل مبارة   الحاماو لاريق اتي، لاااشمر   المر ي اب ما  ار ا  صا للاار خرصاار ل إيار  مبارة   

 .)02  ل ارشر ن 3109الحماو لاريق تي أث رط ام  مجم    ارعيرق   رعرو 
فيماال تّ ارت اشااس   ااو ألل مااطكق  افاارهلأ  يرااأن مباارة   الحااماو لاريق ااتي  اا  أفغرنسااترن أمّااار ل افغرنسااترن 

، لتّ الاافاااارق   ااااو كاااااير ماااا  الميراااار  س ، لر ااااّ   ساااابب الإ هاااارا لارظااااقلر  الم رخشاااا  3106لار اااا   اااارو 
مااقاا صاعبرا، رااطرك تّ ا فشاط  االة ا شاا  لالجغقافشا  ل أفغرنسااترن فاإنَّ   اارط هاط  الميراار  س لاااشمر اريااقق أصابأ أ
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م ئاار ل إياار  مباارة   الحااماو لاريق ااتي،  ل  االمر  االأت اراا لا ت المتحاال  الامق  شاا  لر فرؤهاار الانسااحرا ماا  
، لةخاا ل يرربارن ارعرصاام  اسفغرنشاا ، ااق ت ار اا  إ يماارط ااافر تهر 3130واا أبرساايي  02أفغرنساترن ل 

ر مستعل  لإارم ا ق أ المتحلث   الأ اار  شا  خسب   06    لارت لة   مس يرربرن مفت ر  ، لز مت أنََّّ
ار ش ش  ه ا اير ن    ، اره أكلت أنَّب ل ررل إ فرط يرربرن     ة ،  فإنَّ ار   مستعل  لإارم  " لارت 

 .)07(لة  " مس رقك  يرربرن
الحماو لاريق تي الهرم ، مارل   او ذراك ااا ه رك افتيمر  كبير ر ايم  ارسشراش     ار   ل لة م  ةلل مبرة   2

اله ل،   لمر صقحّ لز ق خر  شتئر "ا  قاةرناو  شيررن ر " أنَّ مبرة   الحماو لاريق تي مبرة   أررة   الجرنب ، 
 لمماق الاات ارة   ا  ار ا  لاااشمر مار  تع اّتي لأنَّ اله ل ر  ا تمو  لم افيما  ما  ةلن إ اقاط ميرارل ات هرما ، 

ار اا  إ   اتي ااس عاال ، لأزاة ا يمئاار )00 ط  اااا   يمباا   )شساا  أماارو ميراار ك  اله اال ل المباارة   ل كسااترن ، اراا
 . 09   ل ل ميرقلإ الحماو لاريق تي ل أفغرنسترن اره تح مئر يرربرن

ن  اا ه ارك مخارلر اشرااش  لأم شا  رللل إا شمشا  كاشاق ، راطرك  ت ااف نجارح المبارة     او ال   ار   ل يمأ4
لاااشمر  عال اابر ئار اشراارت أكااق رامو ل الجام  المت ارزإ   شئار ماس  ، 31    ا هار الاا شما  لامتماس اراللر 

 سبب ار ما رت الإا شمش  ل خق  3119، لاله   ارعلارت مس كاير م  ارللل امرل   م ط  رو   30  ارشر ن
، فضااالا  ااا   33 ار اا  الج ااا بي، لارتحررفااارت ارلريمااا  ضااال ار ااا  ، اراااه تح راات إ  م ااال  ا اااتي كباااير لهااار

ر ا  الاات اارة   لارسشراااش  ارا لا ت المتحاال  الامق  شا  ، ارااه ا ظاق إ  المباارة    ق با  لمتخ فاا  ما  اااشيق  ا
 . )32   و اريمر ات ارالث  

ااااا إنَّ مبااارة   الحاااماو لاريق اااتي  اااق  ااا  ثااالث اااار ات وااااشر ، لافق يمشااار ، لال ل  إذ عااائلت كااااير مااا    ااالانَّر 2
اضاايقا ت اشراااش  ممم اا  ل قاشاا  لصااقا رت، لرااقلا لماا  هااط  ارب االان مااا  ايربرشماااترن ، لير ش سااترن 

،  34(شر ار ايو ، لافغرنسترن ل    ا واشر ، لإ قان لارعاقاق لاا    لرب ارن براقا وااشرلالز  سترن ل وا
فضالا  ا  ارتحال ت اسم شا  اربحق ا ، ، )32( رهق  الإ هرا ارللك لاريمقص   لالجقا  الم ظماا   لكطرك افير 

إذ أنَّ اريمقص   اربحق   افقا ا اررشف مررشا   ررشا  رام ة  أاسارط امش ئار ، لااوة  هاط  ارت اررشف ل ا افارإ 
 .)36(اربضر)س ر مستئ    

  اا اسعو ار   رعم   لاارت ماس جمشاس اراللل اراه  اق فشئار المبارة  ، لر اّ  ه ارك رارل  متعر ضا  لمتبر  ا6
، لمااارل   ااو ذرااك  لارتهاار مااس )37(الم اارة، فئااطا  ااوثق ل اتخاارذ اااقا ات لاضااح  لصااقي  ل  عااض اريمضاار 

 إاقا)ش  لف سي ، لرفر ئر   و عقاكرت مس المم    ارعق ش  ارسع ة  ، لالإمر ات ارعق ش  المتحال ، لإ اقان،
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ميرااار ك   ل ار اااقاإ، فضااالا  ااا فضااالا  ااا  ةل هااار ار ااااشع ل أفغرنساااترن ، لرااال ئر  لاااارت  شااال  ماااس ياااق 
 . 30 ارل   مراش  ار ش ش  ل مبرة ات متعلة  اسيقار ر سع  إ  اس    اشراش  مس يرربرن

 ثانياً: التحديات الجيو اقتصادية: 
تحااال مااا  ا فشاااط المبااارة   المتما ااا  ل    ااا  الميرااار  س، لارعيمبااارت اراااه اعااالا إ   ه ااارك تحااال ت كااااير   

 لم ئر: بر ا  اس مرل ارت ر   ،
اااا تحتااارل  عاااض الميرااار  س إ  ا ااررشف مررشااا  ضاااخم ، رب ااارط ارباااب ارتحتشاا  مااا  ياااقق ل سااا   لعاااب رت    0

لاااااشمر ل   اااالان وااااشر ار اااايو مااااا  ةلل   ااا ا اريم اااارز ، ارااااه اعااارني مااا  ارتخ ااااف لصاااقر ار اااح ، 
، إذ   اا ن    اا  هااط   )39 الاات اارة  ، لنيمااص الحر اارت اسلرشاا  ل   رهاار ارتحتشاا  ارتع شمشاا  لصااحش  م ااب

ض الميرار  س الميرر  س م  الاات رة ار شغ أل المواسرت ارتم   ش  ارتر ع  لهار، لل هاطا الإيار  ا ا  ارغارط  عا
 .)21(أل ااأخيرهر ر  فتئر ار بير 

 ااق اريااقق ار  اا  ل المباارة   ل م ااريتي ذات صااحر   ل باارل، باار   ااعب  م شاارت إنيراارط ارب شاا  ارتحتشاا  اااا 3
لا ك الحل ل، إ   رنب هطا، ا  م ارشرناا ميرر  س ل م ريتي ذات كارف  ا رنش  ا ش  ، فمارل   و ذرك 

 اااق ع   غاقاة  ب ةا ساات فال ااق   ااو مل  ا  زلشاال  لها   راات أكا  مل  اا  ل  "خاع ارسا   الحل ل اا  اراط 
 . 20    المست ى ا هطا  وثق ل أةش  الميرقلإ ل امق "، ل 

اا م  ارتحل ت الاات رة   اره ا ا ب ار     و المست ى ا     لو الا  ا رشرت لاسنظم  لاس ئم  2
  لا اااااااشمر المتع يماااااا  لا  اااااا  الميراااااا لت المقابياااااا   ريرااااااقكرت المم  كاااااا  ر للراااااا ارتر عاااااا  راااااا زا   اار  شاااااا ، فضاااااا

 لااااتامر ات اار  شاا  ، ارااه نااتج  اا  معظمئاار ااااتامر ات ملف  اا   ااا ارش ان  لم خفضاا  ، لايراا   هااط  
الح  م  اريرقكرت لااشمر اريرقكرت ار بير  لالمايم    رل  ن خيقاا مررشار   و ار ظرو الم قل ار شغ ، لاسعو 

 .)23  إ  إ رة  هش    اريرقكرت المم  ك  ر للر  برير ارفعرر  لإبرلائر
اااا تحاال ت ا فشااط الميرااقلإ ااال ا اايلو المباارة   ار ااش ش   خااتلر ارسشرااارت الاات اارة  ، لاريمشاا ة المفقلضاا  4

ق اااتي  لميمر نااا  أن ا ااا ن أكااااق أةشااا  ل   ااالان مبااارة   الحاااماو لاريأةى إ    اااو الاااااتامر  اس  ااابي المبرعاااق، 
 لم ريتي اسخقى،  لخسب موعقات "بر ا  أنيري  اس مرل" أنَّاب ل واشر ار ايو،   او اابش  الماارل، اال 

  مار،  ش مر  ستغقق اسمق رسبس ةلل أا   21 ستغقق الامتارل لجمشس إ قاطات ااتيراة اربضر)س مر     إ  
لحااماو لاريق ااتي اشرااارت ااااتامر  أ  اابي مبرعااق أكاااق أ و، لفضاالا  اا  ذرااك  ت ااك   االان مباارة   ا 01ماا  
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ا لأكاق إ هراار م  ةلل م ظم  ارتعرلن الاات رة  ، لارت مش  ذات ارلخ  المقافس ، م  رشت  لط  م   ايمششلا
 . 22(تجر   أ  بي، لار ص ل إ  اس اض  ار  ر ش  ، لارتح شلأ ل ار ما رت ارت ر   

اريمشااا ة المفقلضااا    اااو ارسااافق، لإبرااالق المااا ان ، لاراااقرلت الج  ااا ،  ماااس انتيرااار  فااار قلس كااا  لنا، للضاااسااااا 2
لاريقق المغ يم  لم س ارعمرل ار ش ش  م  ارع ة  إ  م ااس  م  مبرة   الحماو لاريق تي ل ارعرج، ل ر  أةى 

س ماا  المضاا  إبراالق الم اارنس ار ااش ش  ارااه ااا فق ا لات لالماا اة اااارو لميراار  س المباارة   إ  إ رااا  ا ااك الميراار  
اتسااابب  ضااايقا ت لمااار اااا اهر مااا  رااارلات ارتاااأخير ل ااالو الارتاااماو  لم ا شااال ار ئر)شااا  ، لز ة   باااراااالمار، 

 . 24  ا ررشف اسضقا  ل إنيررط ارب ش  ارتحتش  ، اره ات ل الاات رةات ا  ش  صع    ل ااتشعربهر

 المحور الثالث: تحديات الدول المشاركة: 
 إنَّ ارللل الميرر ك  لالمتعرلن  ا ا ب تحل ت لمخرلر م  هط  المبرة  ، أةئر: 

ك اتجار   اقى أنَّ المبارة    يم را  فا ق ارعارة ، لها  أااقا ر ل ر ا  ارسشرااش ، لها  ميراقلإ براير ار ا  ه اراا 0
ر ات ا ب صع  ت ج ا ا  ل الحسابرنط سنَّّار ااتتي ب  ر تيبشتي، لااشمر  عل مقل هر  عم شرت ارت فشط ، فاإنََّّ

أنَّ ار ا  االمت نفسائر ارقا ا  ار رشال م ا ة مرة   لايم ش  ، لمررش  كبير  لمواسرت مررشا  ل ار شا  ، ااشمر ل 
ةلر  ، لاغي  ثلث ار ات ، لهط  ارللل رشست   او مسات ى  61لهط  ااي  ، اره   ل ل فشئر أكاق م  

لارل ما  ارت مشا  الاات ارة   لالاااتيمقا  ، إذ ا ا اب تحال ت اسما  ارتيم شال  لبراير ارتيم شال  لأنَّ ارل ااارت 
 . 22(اب    و هطا الميرقلإ       لافش ار ش ش  ج افحص اس عرة المل 

إنَّ مر  يمار ا ث اا  ةلل المبارة   ها  ميرار  س إنمر)شا ، فت ا ن ي   ا  اس ا ، لاعاالّ ميرار  س أاا  ة  ا  ما  اا 3
إذ  ، 26 الميرر  س الااتامر   ، فضلا    ارتيملو اربي ط فشمر  تع تي  ت فشط الميرق رت م  اب  اريرقكرت ار ش ش 

ارلزماا  رت فشااط الميراار  س ، فشااوة  إ  اخااير   ا)االهر، ل  اار ايمااس  ل ضاار)يم  مررشاا  نتش اا  تحم ئاار  يشاا  الماال  
 . )27(نفيمرت  ل ل  متع يم   رل  ن ، اره م حتئر ار      مواسرتهر المررش 

  ،اااا ا ياا   ميراار  س مباارة   الحااماو لاريق ااتي   ااو مخااريق اات اارة   ميراالك  ل معظاالأ ميراار  س ارب شاا  ارتحتشاا2
 لميمر نااا  ماااس مساااتامق   أ رناااب وخاااق     اااو نيااارق لاااااس،  سااابب اااااتخلاو ارعمررااا  ار اااش ش  ل الميرااار  س، 
لارعمراا  فشماار يخااص لكاارلات ا فشااط الميرااقلإ، لمعااللات ارفر)اال  المقافعاا    ااو اقلضاائر انتيماال "ة   مراااش  فااخ 

 يماا   راال  ن لاراال   ارعاارو المتما اال اراال  ن"، لا اااشمر ا ااك ارب االان ارااه اعاارني ماا  نيماارط ارضااعف اريمر)ماا  المتع
  شئار، فضاالا  ا  أنَّ اساراااشرت الاات اارة   ارضاعشف  لالافتيماار  إ  الح كما   م االان ماا  مخاريق اريماال     ااو 
تحماا  اراال  ن   ااو هااطا ار حاا ، فباالأت ةلل مااا  " كسااترن لار شباارل لمشرنماار "  لانسااحرا أل الإرغاارط ماا  
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 عاال ارت ق اا  ارسااق لن ش "  عاال أن فيراا ت ل ةفااس اراال   اربااره  ارااط  اااقاكلأ ، لااااشمر  20(ميراار  س المباارة   
م شاار  ةللا  رتياا  ق أراال م انئئاار، ر ّ ئاار اضاايقت  تساا شلأ مش ر)ئاار ارااط   0,4  شئاار لم اا ح  ار اا   يماالا  

ارب االان   رمارا ، فاإنَّ ارتم  ا  ار اشغ ا ا  أن   با  99 تمتاس   ااس ااالااش   "هرمبارنت تا" إ  ار ا  لمال 
 . 29 اريرق      ضرا    ايملذ الم أ أل اريمقلا المشسق 

 فضار ر شارا،  اوة  إ  اخاير ا فشاطهر، لما  اسما ا    او هاطا مار رالث ل  المبارة  اا ا ا ب  عض الميرر  س 4
انللنشسااشر، إذ  فااض أهاارك اريمااقى أن  ااق فشئاار ارساا ك الحل ل اا  ارسااق ع  ، لا اارزلهلأ  اا  أ اضااشئلأ أةى إ  

خير إنجرز ميرقلإ "خع  ركقتا_ نللنغب"ط فضلا    ذرك  ئقت معر ض  ل "اقبرشماترن" لإارما  اا   ا
ر ارف بااا  ف رناااات ، أمّاااا 41  رل ل ااا  اعااا  أ اضاااشئر، لاسااابب ذراااك ل لااااف   ااارط ارسااا   ل "ألز كساااترن"

رش ا" لهاطا الميراقلإ  يمشما  ارسشرارت ا  ش   ار    يمب  أمرو كاير م  ميرر  س المبرة   لااشمر ميرقلإ اال "كار
 .)40  م ش ن ةللا ، لر ّ ب   ا ب معر ض  م  الم ظمرت برير الح  مش  لر  المسولر  الح  مش  300

اا ايمس  عض ميرر  س المبارة   ل م اريتي هيرا  ما  ار ررشا  اربشئشا  لا تمر شا ، اراه كاايراا مار اعارني  رفعا  ما  2
ارت مش  برير المستلام  إ   رنب ضعف الحيم ق الا تمر ش  لاربشئش ، فضلا    أزمرت الم ا ة اربشئش  ، لاضر  

 االو ل اا ة إياار  ا ظشماا  ااا   ، باار  ااوة  إ   ئاا   تحاال ت  شئشاا  أكاا    ااو ااابش  المااارل، أفاارة ااا رن 
ك صحقاط    ل " كسترن"  ت اشف الجفرر ، لاله   ار ظرو اربشئ   سبب ميرر  س الممق الاات رة  الميرل 

   ارب ل   ، لم  الجل ق  رطكق أ ضار أنَّ ر اك ث اا  اااتامر ات ار ا  الم تم ا  ل ميرار  س المبارة   اال تّ 
م شار  ةللا    او ارتا اك، لكاايراا  02م شر  ةللا  ل 21إنفرائر   و ا رشل اريرا  لار يم ، له  مر اا  ر اك 

، لكاااطرك ميراااقلإ ارغااارز اريبشعااا  ل "مشرنمااار " كماااارل، راااب مااار اعااالّ هاااط  الميرااار  س ذات ارتاااأثير اربشئااا  اسكااا 
اثااايرات اااا بش  مخت فااا  ل اربشئااا ، فضااالا  ااا  ذراااك  فتيماااق إ  ميرااار ك  ل امتماااس ا  ااا ، لاااال أةى ذراااك إ  
الاااااتشلط براااير ارعااارةل لبراااير المساااتلاو   اااو المااا ا ة،  ااار ل ذراااك إزارااا  ارغااار ت الااااات ا)ش  المياااير  لالمت مهااارت 

 .)43    ار ي ش اربحق 
م  تآكا  ااشرةتهر ار ي شا ، ل الو ثيماتئلأ  ريراقكرت ار اش ش ، فضالا ا يم   اا  عض ارللل المتعرلن  مس ار  6

 . )42(   تخ فئلأ م  ارفسرة لالمتضخلأ لالمخريق اريمرن نش  لالجللى الاات رة   ر عل ل م  ميرر  س المبرة  
ف ذهاار المتما اال، لااااشمر ل ةلل واااشر ار ااايو ، لهااط  اااا ل اا ة الميراار ق المعرة اا  ر  اا  لاريراا  ك راا ل ن7

الم ااااااف ارساااا بش  لاضااااح   يراااا   خاااارير ل "كرزاخسااااترن لاقبرشماااااترن"، إذ  ااااقى  اااالة كبااااير ماااا  ماااا ايغ 
ايربرشماااترن أنَّ ر  اا  تهل االاا اات اارة ا لرااشي عااق  را كماار   ظااقلن إ  " لاااشر لاقكشاار لكرزاخسااترن لالاتحاارة 
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   أكاق أةش ، ف ايراا مر اغط  الميرر ق المعرة   ر    الارت ر رت أل  ستخلمئر اسل بي"، عقكرط اات رة
 . 44 اريمرة  ارسشراش ن المعر ض ن لحيرل ارل لأ ضل اريرقكرت ار ش ش 

 المحور الثالث: آليات الصين لمواجهة التحديات: 
إنَّ ارتحال ت ارااه ا ا ئئاار ار اا ، كاااير  لم ئاار ار اع  ت ارااه خ يمتئاار كاا  لنا أماارو المباارة  ، ل  ااّ  

رط ارعما  بهار الارتماو الح  م  رت فشطهر ه   مط م  ه    ار   ل المقر   الحررش  لالمستيمب ش ، فل مجرل لإرغا
 ، لر ّ  مقا ع  اسةلات للضس ورشرت اقا س فشئر ارتحل ت اره ا ا ئر لم ئر:

اا يق تي الحق ق ار ح  : أصبأ هطا اريق تي ه  ارعم ا  ارسار     سابب االا شرت كا  لنا، ل عامز ةل  ار ا  0
 ة  ل  ا اب الجر)حا ل  ا  رشحت  م رن ار لا   ل ة   مرااشتئر  رلمشرا ل ارتعرلن ار ح  ارعر ق ر حللة ط 

فضلا    اي  ق  ر   ، سارفع  ارع شف ر مبرة  ، أنَّ "ة   مراش  ار يمرح" اش تسب أةش   ش اشراش  ألا
 . 42  ار يمرررت اشعي  اسلر    لم رة اريرقكرت ار ش ش 

 ا   اات  ن ميراقل را  )شسارا يق تي لاش   ار   لم اص   إ ئر  أنَّ المبارة   اا يق تي الحق ق ارقام :  علّ هطا ار3
   اارط يق ااتي اااق س ، لوماا  لحقكاا  الإنلناات إ  أل ل   اا  كر اا  مخ ااص  اال ق  ل يرااقر   شااب ار ااش ش نيق ااتي 

لزاةت أةش  هطا اريق تي ل  ّ  الجر)ح  أكاق م  أ  لات مضو،        اات رة كاّ  ةلر   امشار، ،  46 
ةفاس ار اش ش ن رام ة  الاااتامر  ل ا   ر  شار ، راطرك  ق ارعرلمش رب ارط ا    رم   م ت   لمقن  ا خقط ل ارس

ايااارإ ارت م)ااا  ل أاااا اائر اسااار  ار م ح  اااار ل ل  ااا  الجر)حااا ،  عااالمر عااائل  المع  مااارت ، لالاا ااارلات
الااااااتئلك ارقاماااا  أث اااارط المقاراااا  اسل  ماااا  الإبراااالق ار اااار لأ  اااا  اراااا  ط، إذ عاااائلت ميراااال ت ارت اااار   

 فضاا  اا اار)ص ارلاغقافشاا  الجل اال  ، ارااه ايراال  اريعاارو لالماا اة اساراااش   % 31 اا   سااب  الإر للنشاا  نماا
لارع ر    ر ح     الإنلنت، لإنَّ هط  ارم ة  ل  لة مستخلم  الإنلنت ار ش ش  ار يري  اظئق ارقبرب   

 . 47 رسع  الح  م  ار ش ش  لاات رة  ام  يم ح  علأ ارعرج
ارتفاارلا  يرااأن هش  شاا  اراال  ن : إنَّ  للراا  اراال  ن لارتفاارلا  يرااأنَّر، فشماار يخااص ارااللل المل  اا   اارة  اااا إ2

ر  اا  اشحساا  صاا  تهر ةلرشاارا، لااااشمر أنَّ ه اارك مخاارلر ماا  "ة   مراااش  فااخ اراال  ن"، ل االو اريماال     ااو 
ة   ما  خالل اريراقاك  ، ل    ار   م  إ ئر  ارتمامئر  عرلج  المخارلر  يراأن المبار 40  تحم  ا ك ارل  ن

اارو بهار الجرنبارن  رفعا  ، ل تحسا  الاا ارلات  مس ص للق ار يمل ارللك ط رتحس  بر ارت الإاقاا اراه
أ    ارب ك ا اش   رلاتامر  ل ارب ش  ارتحتش   ا  ماطكق  افارهلأ ماس   3107لابرةل اا ات، فف  أ ق   

 66، فضلا    ذرك    ت ار   م  إ رة   للر   49  نارب ك ارللك رتعمشتي ارتعرلن  يرأن تخفشف ارل 
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، فضالا  ا  إ ارة  ارتفارلا  يراأن  21 م شار  ةللا  أمق  ا  يل اب م ئار 94م شر  ةللا  أمق  ا  ما  إجمارك 
، ل   ات ار اا  ما  إ ئاار  المقلنا  المررشاا  لتخفشاف  اابط  3109أكا  ميراقلإ ر مباارة    ل ماررشم  ل  اارو 

 . 20  ار ئج اربل   اسكاق إلر ش  فشمر يخص أهلار ار   ي     الملى ة  ن مررشم ، ل عل
ااااا ايبشاااتي ورشااارت الح كمااا    ااال اختشااار  الميراااقل رت رااا  ارتعااارلن ل إيااار  المبااارة   :  ااالأت ار ااا   تخااارذ 4

 إ اااقاطات لا شااا  تخاااص اريرااافرفش  لالا قا)شااا  لالمع  مراشااا  ل اختشر هااار ر ميراااقل رت اراااه ااااتعرلن معئااار أث ااارط
المبرة  ، ل طرك ات ب    لضس ا ا ل  اتلّأ الارت ارو إرشئار   ال اختشار  الميراقل رت لارتعراال لراّ  ار ما ارت،  

 . 23  كمر لضس ورش  ايمششلأ اسةاط
ميمر ناااا   عاااارو  ٪24  سااااب   3131اااااا اقا عاااات الااااااتامر ات ار ااااش ش  ل ةلل الميراااار ك  ل مباااارة   ل  اااارو 2

، ماااس ذراااك ٪71 اااش ش  ل ارااللل براااير اس ضاارط ل المبااارة     سااب  ،  ش ماار اضفضااات الااااتامر ات ار3109
اعرم ااات ار ااا   قلنااا  فعم ااات   اااو ارلكشااام   اااو الميرااار  س المساااتلام  مررشااارا، لايم اااشص ااسااار)ق ل الميرااار  س 

لا ااشمر فشمار  تع اتي  ااتامر ات ارب شا   لارلكشم   او الميرار  س اسصاغق ، اراه  سائ      ئار ل ساقإ ا فشاطهر،
  ارتحتش  لاريرا .

اا لارظت ار   اقا س  لة م  ةلل    ا عقق واشر، فرتخطت خي ات رتحس  فيمقات مبارة   الحاماو 6
، فحاارلل المسااولر ن ار ااش ش ن " إصاالح 3109لاريق ااتي ل م تاالى الحااماو لاريق ااتي ارااارني ل نشساارنا أ ق اا  

خاااقل  ااا  خياااربهلأ ل الم تااالى اسلل ل  ااارو ارعلمااا  ارت ر  ااا  لمبااارة   الحاااماو لاريق اااتي" ل خيااارا ا ااارلح  
، لا رلل أ  س  كر)م  )شس  ه : "اريرفرفش  ، لارتم    ، لا    اربشئش  ، لاريرم رش "، لأ ئقت ار     3107

ارتمامئر  تعم م عفرفش  ميرر  س المبرة   لالحل م  ارفسرة لذرك  تيملذ " مبرة       ريق تي الحق اق ار ظشاف"، 
قكرت لالح  مارت إ  إتارا  المع  مارت  سائ ر  أكا  ، لاعم ام الإعاقار   او ميرار  س المبارة   اره ال   ارير

 اا  يق ااتي أنظماا  ارن نشاا  أااا ى، أمّااار ماا  ار ررشاا  المررشاا  فيماال أكااللا ارتاامامئلأ ىنيراارط إياار   ماا  ر يماال     ااو 
لضاااس  شااال لإةا    تحماا  ارااال  ن مااا  أ ااا  "  ااارط نظااارو    ااا  ي  اا  اس ااا  لمساااتيمق لمساااتلاو ، لمتمشااام ل

 . 22  المخريق"

 الخاتمة والاستنتاجات:
للا اااااشمر   ااااو ار ااااعشل إنَّ مباااارة   الحااااماو لاريق ااااتي ذات أةشاااا  كبااااير  ر  اااا ،   ااااو اسصااااعل  كرفاااا ، 

الاات رة ط رطرك  لأت ىخقا ئر م  إير هر ار ظق  إ  إيار هر ارت فشط ،    الاافراشرت لالم تل ت اره 



 2222( | لسنة  8مجلة المعهد| العدد ).....................................................
 

551 
 

ا اط أكرنت  ارمت بهر لا فشطهر  عض الميرقل رت، لر ّ  لا امال ا ا ئئر تحل ت   و المست ى ارت فشط ،
ارتحاال ت ااال اعماا  اراا لا ت المتحاال  الامق  شاا  لاله اال ،   ش اشراااش  أو اات اارة   أو ايرااغش ش ، لماا  هااط 

لارشاار ن ل عااض ةلل ا اااشرن   ااو م ااس  عااض ميرااقل رت مباارة   الحااماو لاريق ااتي   ااو ااابش  المااارل: اعاار ا  
اله ل الممق الاات ارة   ا  ار ا  ل كساترنط سنَّااب ااشمق  ا  م اريتي اعالهر اله ال رت ا  ما  ابا   كساترن، 

و ااتيمقا  اسنظم  ارسشراش  ل  عض ارب لان   و ي ل يق تي المبرة   ما  أفغرنسترن ، ل عض فضلا     ل
ةلل اريرقق اسلاع لواشر ار ايو، فضلا    ذرك فيمل ا ا ب ميرقل رت هط  المبرة   كايراا م  المير لت 

  س ل يراا   متما اال ، ارتيرااغش ش  ، مااا   ئاا   الارت ر اارت ا  شاا  ، باار  ااوة  هااطا إ   ااعط ل ا فشااط الميراار
 فضلا    أزم   ر)ح  ك  لنا.

اسعو ار   إ  ااتغلل ورشرت الحا ا  لارتبارةل المتررا  رب ارط ارايما  لم ا ئا  ارتحال ت، فضالا  ا  ل 
ارااه ااال ا ا ئئاار ل ا فشااط المباارة  ، لهااطا ماار تّ ملرظتااب ل لاااع انتيماارةات متما اال  رااا   اا ة  إةا   اسزماارت

رل  ن" ، لأزم   ر)ح  ك  لنا، لا تملت ار     او المسار لات ط لذراك رتعم ام ارايما  بهار "ة   مراش  فخ ا
 أك  ، لات  ن أكاق  قض  ر ميرر ك  ل اعرلن لإنجرز مبرة   الحماو لاريق تي.

أمّااااار نجاااارح الميرااااقلإ أل فيراااا ب ل ارب اااالان المضااااشف  ر مباااارة   فشعتماااال   ااااو اريماااال   ا  شاااا  ل ارتفاااارلا  
  نتر)ج الااتامر ات ار ش ش  ل ا ك ارب لان، إذ لب   و ارب لان المضشف  أن  ار س اا يتئر لارتخفشف م

ل اختشر  لإمالط لالميرربا   سشراارت لا افضا  إ  الاااتامر  لارالل ج ، لاشساير ارت ار   فحساب ،  ا  إ  
الاات تر رت اره ا ص  إرشئر  ارت مش  المستلام  لالااتفرة  م  اريرارت ار ش ش  ار بير ، لا   ا ضشأ أهلأ

 اربررت  ر  اأ : 
 .  ا  مبرة   الحماو لاريق تي ملى اعمتي ارف ق الاالااش   ار شغ، لاسخير الاات رة ل خلم  ارسشرا .0
. اعلّ المبرة   ل ررل نجررئر ن ا ا ر لاة  نظرو اات رة   رلم   ل لط ل  شب تهش  ار   كاّ  الام رنشرت 3

 لاربيرق   ارسشراش  لالاات رة   لارل ر)ش .المرة   
. رااشي ماا  ارساائ  الح االأ   ااو نجاارح المباارة   ، فئ اارك جم اا  تحاال ت اشراااش  لاات اارة   ج اسااتيس ار اا  2

 اطرش ئر  عل.
 . ثم    ب  ةلرش  لااع  م  المبرة   لااشمر فشمر يخصّ مسأر  تآك  اشرة  ارللل.4
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. إنَّ المباارة   ار ااش ش  ل  ااّ  ارظااقلر ارللرشاا  ارقاه اا  أعاابب  يماارمق  ايماا و بهاار ار اا ، لااااشمر مااس ا اار ل 2
الارت ر ااارت ا  شااا  ل  عاااض اراااللل، ل ااالت ارااا لا ت المتحااال  الامق  شااا  رتي  اااتي الميراااقلإ، فضااالا  ااا  

 افير  متح  ات فر قلس ك  لنا  رلمشر ل ير   متسر إ.
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