
 0202( | نسُح  5لرهح الدؼهذ| انؼذد ).......................................................

959

0222يمارتح انشخصُح والاداء انسُاسٍ في انؼزاق تؼذ ػاو 
 و. د سؼذٌ اتزاهُى حسين

جايؼح الدىصم / كهُح انؼهىو انسُاسُح

02/6/0201تاريخ النشر        1/5/0201 النشرتاريخ قبول      1/4/0201تاريخ استلام البحث 

يتناول
فهسٚ أساسٗٛ، يحأه أُ ٍٖاقشّا ٔيحممّا، ٔفل الأسص المٍّجٗٛ ٔالعمىٗٛ  البحح  

الدزاجٛ . ِٔرٓ الفهسٚ، إنما تتىجن في دٔز ٔثكن العاون الشدص٘ في نجاح العىن الشٗاس٘ في الٍظاً 
الشٗاس٘ العساق٘ ، فهىا ِٕ وتعازف عمْٗ، إُ نن ٌظاً سٗاس٘ في العالم، وا ِٕ الا حصٗمٛ تفاعن 

ستهزات أساسٗٛ : الاٌشاُ )الاشداص( ٔالمؤسشات ٔالهٗاٌات، ٔالأٌظىٛ ٔالتعمٗىات ثلاثٛ و
)الدستٕز ٔالكإٌُ( . ٔإُ المحٕز ٔ المحسك لهرٓ العٕاون إنما ِٕ الاٌشاُ ، أٙ العاون الشدص٘، فإذا نجح 
ادائْ نجحت المؤسشات ٔطُبكت الكٕاٌين، ٔإذا فشن ، فشمت ِ٘ أٖطا . ٔوَ خلاه البحح 

ىحٗص تبين لمباحح، أُ الٍظاً الشٗاس٘ العساق٘، لا ٖعاٌ٘ وَ ٔجٕد خمن في الكٕاٌين ٔالأٌظىٛ ٔالت
ٔالتعمٗىات ٔلا في نٗاُ المؤسشات، بن ٖعاٌ٘ وَ ٔجٕد تكصير ٔخمن في الأداء الشٗاس٘ للأشداص 

طسٖكٛ  العاومين في العىن الشٗاس٘ ، ٔوَ ثي لَ تتحشَ أٔضاع العسام إلا عٍدوا يحشَّ الشاسٛ وَ
 عىمّي.

The research deals with a basic idea, which he tries to discuss and analyze, 

according to the methodological and scientific foundations of the bike. This idea 

is represented in the role and weight of the personal factor in the success of 

political action in the Iraqi political system, as it is known that every political 

system in the world is nothing but the outcome of the interaction of three basic 

pillars: the human being (persons), institutions, entities) and regulations and 

instructions (Constitution and Law). And that the axis and the driving force of 

these factors is the human being, that is, the personal factor. If his performance 

succeeds, institutions succeed and laws are applied, and if he fails, they also fail.

 . دصٗٛ، الاداء الشٗاس٘، العسامالشالهمىات المفتاحٗٛ: 
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 الدمذيح

الذخرية والعسل، ىحه السعادلة التي باتت الذغل الذاغل لمجول الستقجمة، إذ أن 
القؾانيؽ والأنغسة، لا يسكؽ أن تكؾن كاؼية لإنجاح الؾعيفة العامة او الخاصة ، ومؽ 

 ضسشيا الؾعيفة أو العسل الدياسي .
إن بخاعة وإمكانيات الاشخاص القائسيؽ بالعسل الدياسي، تعج خظؾة ميسة ججاً 
لإنجاح السيام التي يقؾمؾن بيا، فكؼ مؽ القزايا خدختيا الجول بفعل سؾء الأداء، أو بفعل 
القرؾر في الفيؼ أو القمة في الحيمة . أو الاستعجال أو حتى عجم السقجرة عمى ايرال 

ا السظمؾب إنجازىا .   ولا يختمف العخاق )وىؾ محؾر بحثشا ( في الأفكار، أو شخح القزاي
ىحا السجال، فقج كان لمذخرية الدياسية دور في مختمف أوجو الحياة ، سؾاء بالدمب أم 

 الايجاب . وىحا ما سشحاول مشاقذتو في ىحا البحث.

 أهًُح انثحث:
التغييخ الحي حجث تغيخ أىسية السؾضؾع، في أن الأزمات في العخاق لؼ تشتوِ مشح 

، الأمخ الحي يتظمب البحث في اتجاىات ججيجة خارج الرشجوق الحي بقي 2003عقب عام 
معغؼ الباحثيؽ يجورون ؼيو، ألا وىؾ الجانب الدمؾكي أو الذخري ، فبجون فيؼ العامل 
الحاتي أو الذخري في العسمية الدياسية العخاؾية، لؽ ندتظيع أن نحجد مكامؽ الخمل ، أو 

 نزع الحمؾل السشاسبة ليا .ان 

 إشكانُح انثحث:
؟  2003ىل كان لمعامل الذخري، دورٌ ميؼ في العسل الدياسي العخاقي بعج 

بسعشى ىل أن الاخفاقات التي وقع فييا الشغام أو التي نجح فييا كانت نابعة عؽ ايجابية 
 الاداء الذخري أو سمبيتو؟ 

 فزضُح انثحث:
روح السؤسدات الدياسية، وبالتالي أن العامل يفتخض الباحث أن الاندان ىؾ 

الذخري ىؾ الاكثخ فاعمية بيؽ العؾامل الأخخى الجاخمية والخارجية ، ومؽ خلال السعظيات 
 الستؾفخة التي بيؽ أيجيشا، فأن الاداء الدياسي لؼ يختق الى السدتؾى السظمؾب.
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 الأهذاف:
 لمبحث أىجاف متعجدة، لعل مؽ أىسيا الاتي :

ج صشاع القخار في الجولة العخاؾية بخيارات ججيجة حؾل معالجة السذاكل تدوي – 1
 العامة في البلاد، عبخ تفعيل العامل الذخري وتحفيد الأداء .

سج الشقص الحاصل في السكتبات العخاؾية والعخبية، حؾل مثل ىحا الشؾع مؽ  – 2
 ؾاه مؽ العؾامل الاخخى .الجراسات التي تعظي لمعامل الذخري دوراَ كبيخاَ، وتغمّبو عمى س

لفت انتباه الداسة في العخاق الى بعض الدمؾكيات الخاطئة التي يستازون بيا  – 3
 أثشاء العسل .

 يُهجُح انثحث:
 يعتسج البحث عمى السجخل الدمؾكي والسشيج الؾصفي التحميمي .

 الحذود:
 :لمبحث حجود زمانية ومكانية ومؾضؾعية، مؽ السسكؽ تؾضيحيا عبخ الاتي 

الحجود الدمانية : البحث يجور حؾل الذخرية العخاؾية في مخحمة ما بعج عام  – 1
2003 . 

 الحجود السكانية : البحث يخكد عمى الذخرية في العخاق حرخا . – 2
 الحجود السؾضؾعية : البحث يتشاول مؾضؾعة الذخرية دون غيخىا . – 3

 هُكهُح انثحث:
ومبحثيؽ، حيث تشاولشا في الأول مشيا الدسات  يتكؾن ىحا البحث مؽ السقجمة ،

العامة لمذخرية العخاؾية : شخرية السؾاطؽ والذخرية الدياسية العخاؾية . في حيؽ أن 
السبحث الثاني قج خرص لمبحث في الاداء الدياسي لمذخرية العخاؾية، سؾاء عمى الرعيج 

التؾصيات، والخاتسة وقائسة الجاخمي ام الخارجي . وأخيخاً انتيى البحث بالاستشتاجات و 
 السرادر .
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 انشخصُح انؼزالُح: الدثحث الأول 
إن وحجة الاندان وتقارب السجتسعات في صفاتيا ، لا يسشع مؽ وجؾد تسايدات 

 يختمف بيا ىحا الذعب عؽ غيخه، او تمػ السشظقة مؽ العالؼ عؽ سؾاىا .

فاً عؽ غيخه . ىحا التسايد ولمفخد العخاقي سساتو الذخرية الخاصة التي تعظيو اختلا
 جاء كحريمة ونتيجة لعؾامل متعجدة، تغافخت ؼيسا بيشيا لتذكل ماـية الاندان العخاقي .

 انسًاخ انشخصُح نهفزد انؼزالٍ: الدطهة الأول
إن التعخف عمى بعض سسات الفخد العخاقي، مؽ السسكؽ أن نبيشيا عبخ السظالب 

 الأتية :

 َا انؼانُح :الأ –أولاً 
يستاز العخاقيؾن بالاعتداز الذجيج بالشفذ، وىحه الدسة لؼ تأتِ بعج تأسيذ الجولة 
السعاصخة، بل ىي قجيسة ليا ما يجل عمييا في الحزارات الدالفة، كسا ىؾ الحال في الأبية 
ومغاىخ الييبة والدمظان التي يستاز بيا أباطخة بابل وممؾكيا، وايزا الحال مع أشعار 

 (.1فع فييا الأنا الى أبعج الحجود  )الستشبي التي تخت

، فقج عل العخاقييؽ يشغخون 1921وكحلػ الحال بعج تأسيذ الجولة السعاصخة عام 
 (.2الى أنفديؼ عمى أنيؼ الأفزل بيؽ شعؾب السشظقة )

 : انؼاطفٍ انتفكير –ثاَُاً  
عغؼ تستاز الذخرية العخاؾية بالعاطفة الكبيخة، وربسا أن ىحه الدسة مؾجؾدة في م

الجول غيخ الستقجمة . وىحه العاطفة الدائجة قج أوقعت شعؾب السشظقة بالكثيخ مؽ السذاكل، 
بفعل انؿياد الجساىيخ خمف مذاعخىا الجياشة، التي لا تسيد بيؽ الزار والشافع، الأمخ الحي 
سيّل عمى الجيات السغخضة مج نفؾذىا والتجخل في شؤون ىحه الذعؾب الجاخمية ، او 

عمييا بذكل سمبي وتحخيكيا بحدب مرالحيا . ومؽ ذلػ الحخوب القؾمية والسحىبية التأثيخ 
( . 4( ، ومؽ ناحية أخخى فإن العاطفة قج سيمت عمى الانغسة ؾيادتيا باتجاىات متعجدة )3)
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وقج تكؾن العاطفة ناتجة عؽ السؾروثات الثقاؼية ، التي تفتخض أن بعض الذعؾب يجب أن 
 (.5تفكخ بل تعظي ميسة التفكيخ للأخخيؽ )تشقاد لغيخىا، وأن لا 

 الحشٌ : -ثانثاً 
الحدن أحج سسات الذخرية العخاؾية، وىؾ ناجؼ عؽ أحجاث مؤلسة عاشيا الفخد 
العخاقي وعؽ عاىخة عجم الاستقخار التي مخ بيا العخاق عمى مخ العرؾر، فؿيام الجول 

. قج طبع نجباتو في الؾججان وانييارىا وسقؾط الانغسة ، وتعجد الأزمات وتكخار وقؾعيا 
 (.6والحات العخاؾية، حتى بات سسةً مؽ سسات الذخرية التي يرعب تغييخىا )

 : وانىطٍ تالأرض انتؼهك –راتؼاً 
ومؽ الدسات الأخخى التي تتسيد بيا الذخرية العخاؾية ىؾ صمتيا مع الارض 

كخىيا ، إن علاقتو مع  وإن أكثخ مؽ الانتقاد للأنغسة الدياسية وربسا والؾطؽ. فالعخاقي
وطشو بقيت علاقة وطيجة ، فيؾ لا يتؾانى عؽ التزحية بالغالي والشؽيذ مؽ أجمو، والأدلة 
عمى ذلػ كثيخة ، كسا ىؾ الحال مع الحخوب الكثيخة التي خاضيا العخاقييؽ دفاعا عؽ بلادىؼ 

 (.7جدة )، ضج الجساعات الستذ2003، سؾاء حخب الثسانية أعؾام، أم حخب ما بعج عام 

 : الحُاج يغ الجاد انتؼايم –خايساً 
لا تغمب عمى الفخد العخاقي سسة السداح أو الفكاىة ، بل الججية والحدم وأخح الأمؾر 
بقؾة . وىحا يبجو واضحاً إذا ما قارناه بذخرية الفخد في البمجان الاخخى، كسا ىؾ الحال مع 

ناتجة عؽ تخاكؼ التجخبة، وعخوف  الذخرية المبشانية والسرخية وغيخىا، وىي أيزا سسة
البلاد غيخ السدتقخة مشح فتخات طؾيمة مؽ الدمؽ، جعمت الاندان العخاقي يكخه السداح أو 

 (.8اليدل ويسيل الى الجج )

اذن، بات واضحاً لجيشا أن الذخرية العخاؾية تستاز بعجة سسات ، ىي نتيجة 
 لمغخوف التي عاشتيا البلاد عبخ التاريخ .

 

 



 ...........................0222يمارتح انشخصُح والاداء انسُاسٍ في انؼزاق تؼذ ػاو  

962 
 

 سماخ انشخصُح انسُاسُح انؼزالُح: انثاٍَ الدطهة
بالخغؼ مؽ الدسات السذتخكة التي تجسع بيؽ العخاقييؽ، إلا أن لمذخرية الدياسية 
سسات خاصة بيا ، وإن كان كثيخ مؽ جؾانبيا امتجاداً لمذخرية الدياسية في مخحمة ما قبل 

 ان نبيشيا عبخ الآتي : ، إلا أن ىشاك اختلافات واضحة بائشة عمييا، مؽ السسكؽ2003عام 

 : انشخصُح انشػاياخ غُاب –أولاً 
الذخرية الدعيسة، تتظمع لؿيادة الآخخيؽ بالاعتساد عمى صفاتيا وسساتيا الخاصة 
)الكاريدما( ، ىحا الشؾع مؽ الذخريات ميؼ ججا في أي بمج مؽ بمجان السعسؾرة، كؾنو يؾحج 

( 9مة السذاكل العامة، وتمبية الظسؾحات )طاقات الجساىيخ ويحخكيا نحؾ خجمة بمجانيا وحمح
.  وعمى الخغؼ مؽ مداحة السذاركة الدياسية السقبؾلة في العخاق ، إلا أنو لؼ يحظَ بؾلادة 
شخريات كاريدمية مميسة، وىشاك أسباب متعجدة، تقف وراء اختفاء ىحا الشؾع مؽ 

 (10الذخريات، مثل : )

ب واسعاً لمسذاركة الدياسية، فيداحؼ الشاس التعجدية الجيسقخاطية، التي تفتح البا – 1
الاعتياديؾن ، أصحاب الذخريات الستسيدة، وأحياناً يفؾز غيخ الستسيد ويخدخ صاحب 

 الرفات السميسة .

التظؾرات التقشية، وىحه لا تخص العخاق فحدب ، فالأدلة في كل دول العالؼ  – 2
 رالحيا .صارت تداحؼ الاندان ، وتقمل مؽ شأن سساتو الفظخية ل

السحاصرة، قج جعمت السشاصب والسكانة الدياسية محدؾمة مدبقا ، الأمخ  – 3
ت عمى الستسيديؽ الفخصة لمعسل .  الحي فؾَّ

 : تانذاخ الاػتشاس او الأَا لهح –ثاَُاً 
إن الأنا العالية، والاعتداز بالحات ومحاولة فخضيا او تدؾيغيا، ليذ مؽ الزخوري 
ان تكؾن سسة سمبية. فقج تكؾن عمى العكذ سسة ايجابية، كؾنيا عمى قج تجل عمى وجؾد او 
طسؾح لجى الذخص السعشي . ولكؽ ىحه الدسة لا تبجو متؾفخة في ذىشية الداسة العخاقييؽ 

العكذ ىشاك ما يذابو اليأس، والذػ بالشفذ . والأسباب التي  ، بل عمى2003بعج عام 
 (11تقف خمف ذلػ كثيخة، ومشيا الآتي : )
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عخوف الؾصؾل الى الدمظة، حيث لؼ تتؼ عبخ الثؾرة او الانقلاب، وإنسا  – 1
 جاءت عبخ التجخل الخارجي ، أي لا يؾجج لأحج فزل في التغييخ .

يؾيات الفخعية عمى اليؾية الؾطشية الأم، وما طبيعة السخحمة الستسثمة بعمؾ ال – 2
جخّه ذلػ مؽ اضظخار بعض الداسة عمى تسثيل الظائفة أو السحىب أو القؾمية، عمى حداب 

 الحزؾر الؾطشي .

 الستغيخات التقشية العالسية، فالعؾلسة قج سظحت الأشياء ومؽ بيشيا الكاريدما . – 3

 : انؼاطفُح –ثانثاً 
السحىب والسشظقة مؽ قبل الذخرية الدياسية العخاؾية، يعتبخ السيل نحؾ القؾمية و 

ضخباً مؽ العاطؽية وعجم العقلانية، عمى اعتبار أن العقل والسشظق يقتزي أن يعسل رجل 
الجولة عمى نرخة بلاده وتقجيؼ مرمحتيا عمى مؽ سؾاىا . لآن اليؾيات الفخعية قج أثخت 

 (. 12دياسية بذكل خاص )سمباً عمى البلاد بذكل عام وعمى الدمظة ال

 : انفزػُح الذىَاخ او انؼاو نهزأٌ الاَمُاد –راتؼاً 
إن الدسات أعلاه قج جعمت الدياسي العخاقي يشقاد لمجساىيخ وليذ العكذ ، فشجج 
أن الخأي العام ىؾ الاكثخ تأثيخاً بالشخبة الحاكسة . ربسا ان التظؾرات التقشية قج أتاحت لمكثخة 

( . فزلا عؽ 13ي صؾتيا عمى الدمظة وان تؤثخ فييا وليذ العكذ )مؽ الجساىيخ ان تعم
دور الجيات الخارجية السغخضة التي تخيج أن تثيخ الخأي العام ضج الحكؾمة لأسباب متعجدة 

 ( .14تتعمق باختلاف السرالح )

، ليا سسات معيشة كؾنتيا طبيعة 2003اذن  الذخرية الدياسية العخاؾية بعج عام 
الدسات كانت في الكثيخ مؽ الاحيان ذات أثخ غيخ ايجابي عمى مجسل السخحمة ، ىحه 

 الاحجاث في البلاد .
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 0222أداء انشخصُح انؼزالُح تؼذ : الدثحث انثاٍَ
، مشح الاطاحة 2003تسكؽ العخاق مؽ وضع اقجامو، عمى سمؼ الجيسقخاطية عام 

الدمسي لمدمظة . لكؽ عمى  بالشغام الجيكتاتؾري، ومشح وضع الجستؾر الحي يفتخض الانتقال
الخغؼ مؽ ىحه القاعجة الستيشة ، الا ان الشغام الجيسقخاطي لا شػ بأنو يحتاج الى عسل 
انداني كبيخ تقؾم بو الشخبة الحاكسة ، مؽ خلال ادائيا الدياسي، سؾاء عمى الرعيج 

 الجاخمي أم الخارجي، وكسا يأتي:

ػهً انصؼُذ  0222أداء انشخصُح انسُاسُح انؼزالُح تؼذ ػاو : الدطهة الأول
 انذاخهٍ 

، شخريات كثيخة، بحكؼ 2003تؾالت عمى تقاسؼ الدمظة في العخاق بعج عام 
طبيعة الشغام الدياسي العخاقي الججيج، وبحكؼ عخوف السخحمة ، التي مخت بيا البلاد . 

ؽ البخلسانييؽ ، بحدب التقديؼ الدكاني فيشاك رئاسة لمدمظة التذخيعية فزلا عؽ اعزائيا م
لمذعب ، فزلا عؽ الدمظة التشفيحية التي تتكؾن مؽ رئيذ الؾزراء والؾزراء، ورئيذ 
الجسيؾرية  ، يزاف الى ذلػ القؾى الدياسية الاخخى ، خارج الدمظات الثلاثة، مؽ احداب 

 ( . 15وتيارات وشخريات مدتقمة، تسارس العسل الدياسي مؽ مكانيا )

 أداء انشخصُح انسُاسُح داخم انسهطح  : -لمحىر الأول ا
وإذا ما أردنا أن نخصج الخظؾط العخيزة لأداء الشخب الدياسية كل مؽ مؾقعو، فسؽ 

 السسكؽ أن نقدسيا الى الآتي :

 انشاغهح نهىظُفح انؼايح : انسُاسُح انمىي –أولا 
 :عامة، بدسات متعجدة، مثلؾعيفة اليتسيد الاداء الدياسي لمقؾى الدياسية الذاغمة لم

 إلقاء المسؤولية على الغير : – 1

إن مؽ الدسات السسيدة والؾاضحة في الذخرية الدياسية العخاؾية عقب عام 
، ىي عسمية القاء المؾم في التقريخ عمى الاخخيؽ، وتحسيل الغيخ السدؤولية، سؾاء 2003

 (.16العاممة في الشغام الدياسي الججيج )اكان الغيخ الشغام الدياسي الدابق، أم بؿية القؾى 



 0202( | نسُح  5لرهح الدؼهذ| انؼذد ).......................................................
 

967 
 

وتقف خمف اليخوب مؽ السدؤولية، أسباب كثيخة، مؽ السسكؽ أن نبيؽ البعض مشيا، 
 وكسا يأتي :

كثخة السذاكل والازمات التي تعاني مشيا البلاد، التي تجعل الدياسي يخاف مؽ  –أ 
 ان يتحسل عؾاقب الفذل في حميا .

يربح الدياسي في خظخ في حال ترجيو لبعض الخؾف عمى الحياة، فقج  –ب 
 السمفات الاستخاتيجية في البلاد .

الحخص عمى السرالح والامتيازات، التي قج تدول في حال زج الدياسي نفدو  –ج 
 في بعض القزايا الحداسة.

 خٍ الدصهحين أياو انفاسذٍَ :تزا –ثاَُاً 
كبيخ مؽ الدياسييؽ  ، عمى عجد2003اشتسل الشغام الدياسي العخاقي بعج عام 

السذيؾد ليؼ بالشداىة، والامانة في العسل، والسدعى الؾطشي. وقج طخح في ىحا الرجد العجيج 
مؽ السقتخحات السيسة، مثل السرالحة الؾطشية، ودولة القانؾن ، وغيخىا . إلا أن اغمب تمػ 

عخاؾية بعج عام الظخوحات لؼ تتجاوز الذعارات ،وفذل اغمبيا في أن يكؾن مشيجاً لمجولة ال
. وىحه حالة سمبية اشخت تخاجع السرمح امام السفدج، وليذ العكذ . ولقج وقفت  2003

 (17مؽ وراء ذلػ أسباب كثيخة، مثل : )

 كثخة عجد السفدجيؽ أمام السرمحيؽ. – 1

 وجؾد جيات داخمية وخارجية تدانج الفداد وأىمو . – 2

 راحتيؼ ومرالحيؼ .عجم استعجاد السرمحيؽ لمتزحية بحياتيؼ و  – 3

 : انسُاسٍ انطًىح تىاضغ –ثانثاً 
يعتبخ الظسؾح مؽ السحخكات الاساسية للإندان ، التي تجفعو نحؾ العسل، ولعل مؽ 

، ىؾ تؾاضع الظسؾح الدياسي . فأغمب 2003سمبيات الذخرية الدياسية العخاؾية بعج عام 
يؼ امتيازات محجدة، ولا تخنؾ الداسة يكتفؾن بأن يكؾن ليؼ مشرب في مكان معيؽ، ويكؾن ل
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أعيشيؼ الى ما ىؾ ابعج مؽ ذلػ، وقج تكؾن الخمؽية الثقاؼية والدياسية ىي الدبب ، او ان 
 السحاصرة قج حجدت مدبقا، شاغمي السؾاقع الخئيدة في البلاد  .

فزلا عؽ وجؾد سيظخة لدعساء الكتل والسحاور الخئيدة في البلاد، يزاف الى ذلػ 
مكان معيؽ قج لا يتخافق مع السقجرة عمى تحقيق السظالب الجساىيخية العامة  ان الؾصؾل الى

 (. 18، الامخ الحي يقمل الحساس )

 : انذيممزاطُح انزوح –راتؼاً 
عمى العكذ مؽ الذخريات الدياسية التي كانت في الدمظة في مخحمة ما قبل عام 

تسيدت الذخريات الدياسية في ، التي كانت تجيخ البلاد بظخيقة دكتاتؾرية، فقج 2003
مخحمة ما بعج التغييخ، بأنيا ذات نفذ ديسقخاطي لا يتدمت بخأيو ويتقبل الاخخيؽ ويتعاون 
معيؼ، ولا يخذى نقجىؼ . وقج تكؾن طبيعة الشغام الدياسي او الظخيقة التي تؼ مؽ خلاليا 

في السعارضة ىؾ  التغييخ او بفعل التخاكؼ الدياسي لجى الشخب الحاكسة التي كانت تعسل
 ( .19الدبب )

 رتثا  تالدزاجغ انسُاسُح أكثز يٍ الدسسساخ انتٍ َؼًهىٌ فُها :الا –خايساً 
 –، في العخاق بؾجؾد مخجعيات متعجدة : سياسية 2003تسيدت مخحمة ما بعج عام 

ديشية . وبعض رجال الجيؽ صاروا مخجعيات سياسية في نفذ الؾقت  . ىحه  –اجتساعية 
ج ألقت بغلاليا عمى مجسل العسمية الدياسية في البلاد  . حيث صار الدياسييؽ الغاىخة ق

يختبظؾن بجيتيؽ، الاولى السؤسدات التي يعسمؾن فييا والثانية الاحداب والتيارات التي 
 (. 20يشتسؾن الييا، واحيانا تتغمب الثانية عمى الاولى ، وقج لا تشدجؼ مع مرمحة الجولة )

 ء انشخصُح انسُاسُح خارج انسهطح  :المحىر انثاٍَ : أدا
 لمذخرية الدياسية العخاؾية خارج الدمظة أداء يتدؼ بالآتي :

 أطىل فترج ممكُح خارج انسهطح : نهثماء انسؼٍ –أولا 
لعل ىحه الدسة مؽ السسكؽ اطلاقيا عمى قادة التشغيسات الدياسية ، أكثخ مؽ 
الداسة الأعزاء فييا . حيث يدعى قادة الكتل لمبقاء لفتخات طؾيمة يسارسؾن العسل 
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الدياسي ، ؼبالخغؼ مؽ وجؾد تبادل سمسي لمدمظة إلا ان التغييخ غالبا ما يكؾن في السؾاقع 
 –ديشية  –اً لمدمظة، عمى اعتبار ان وجؾدىؼ ضخورة تاريخية فقط، بسعشى ليذ تغيخاً جحري

( . لحلػ نخاىؼ يشتقمؾن مؽ مشرب الى آخخ، ومؽ ميسة الى أخخى، وكحلػ 21مؾضؾعية )
الحال مع بعض الذخريات الدياسية، والجليل ان بعض الداسة حتى في حال فذميؼ 

 الانتخابي فأنيؼ يبقؾن في الدمظة . 

 : المجتًؼٍ الدكىٌ حلخذي انسؼٍ –ثاَُاً 
ولعل ىحه الرفة، تتعمق بأزمة اليؾية الؾطشية العخاؾية ، وعمؾ اليؾيات الفخعية . 
وارتباط ذلػ السحاصرة ، حيث صار لكل مكؾن مجتسعي مكؾن سياسي يسثمو، في 

( . ومسا زاد مؽ ىحه 22مؤسدات الجولة ويعسل عمى نرختو، ويدتسج مشو قؾتو وبقاءه )
 ات السجتسعية ىي الأخخى، قج درجت عمييا وتقبمتيا . الدسة أن السكؾن

 غير رسمُح : يىالغ يٍ رسمُح بمهاو انمُاو –ثانثاً 
إن قؾة وسظؾة ونفؾذ بعض القؾى الدياسية التي تعسل خارج الدمظة، يكؾن ليا 

بسعشى انيا تقؾم  أحيانا ثقل اكبخ مؽ تمػ التي تسارس العسل الدياسي داخل السؤسدات .
بسيام رسسية مؽ مؾاقع غيخ رسسية ، وىحا ناتج عؽ سعة الشفؾذ الحي تستمكو بفعل بعجىا 
السحىبي او القؾمي الحي يعظييا حرانة، وىي حالة صارت ديجن العسل الدياسي في 

 (.23)سية الخسسية وسيؾلة التأثيخ فييا، فزلا عؽ ضعف القؾى الديا2003العخاق بعج عام 

 : الحكىيٍ وانؼًم الدؼارضح – راتؼاً 
البعض مؽ رمؾز الدمظة الدياسية وزعسائيا يحاولؾن مسارسة العسل السعارض . 
لكؽ برؾرة غيخ مكتسمة، بسعشى نرفو في الحكؾمة ونرفو الآخخ في السعارضة ، ويكثخ 
مؽ الانتقاد والتخكيد عمى كذف العيؾب، واغمب اعسالو ناجسة مؽ جانب سياسي وليذ 

. فيؾ لا يخيج ان يخدخ مكانتو الدياسية ولا يخيج أن يتحسل السدؤولية عشجما لا  واقعي 
 ( .24تكؾن الشتائج مخضية او مفيجة )

يبجو أن الأداء الدياسي لمذخرية الدياسية عمى صعيج الجاخل العخاقي، ؼيو جؾانب 
 جيجة، مثل عجم التدمت بالدمظة ، لكشو احتؾى مؽ جانب آخخ عمى سمبيات كثيخة.
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 أداء انشخصُح انسُاسُح انؼزالُح ػهً انصؼُذ الخارجٍ: الدطهة انثاٍَ 
يتسيد أداء الذخرية الدياسية العخاؾية عمى الرعيج الخارجي، بسسيدات متعجدة، 

 ومؽ أىسيا الاتي:

 : انذاخهُح انؼزاق بمشاكم انتأثز –أولا 
سية العخاؾية إن الأمؾر السيسة التي مؽ السسكؽ ان نلاحغيا عمى الذخرية الديا

، ىؾ تأثخىا الدمبي بسا يجخي في العخاق مؽ مذاكل ويكاد تأثيخىا الأكبخ ان 2003بعج عام 
( ، وقج يكؾن بعض الداسة الحيؽ 25يتخكد عمى معشؾياتيا اثشاء التعامل مع الجول الاخخى )

أخحىا عسمؾا في حقل الدياسة الخارجية معحوريؽ، لآن نغخة الجول الاخخى لمدياسي العخاقي ت
مؽ ملاحغاتيا لسجسل الاوضاع الجاخمية في العخاق ، فكسا يقال مؽ لا يحتخم نفدو لا 

 (.26يحتخمو الاخخون، ميسا كانت مشدلتو )

 : انفزػُح تالذىَاخ انتأثز –ثاَُاً 
بعض الداسة العخاقييؽ انحاز في اداءه الخارجي الى ىؾيتو الفخعية : السحىبية 

 ( .27مؽ انحيازه لسرالح بلاده العامة )والقؾمية والسشاطؿية، أكثخ 

وىحا الأمخ قمل مؽ أىسية الدياسي العخاقي في الخارج، وفي الؾقت عيشو قيج مؽ 
 حخية عسمو وتأثيخه في الجول الأخخى .

 : الخارجٍ انؼزالٍ الخطاب وحذج غُاب –ثانثاً 
ب ، ىؾ غيا2003إن مؽ أىؼ  نقاط ضعف الدياسة العخاؾية الخارجية عقب عام 

وحجة الخظاب الخارجي تجاه العالؼ الشاتج عؽ سؾء الأداء. سؾاء الاقميسي أو الجولي  . وىحا 
ناتج عؽ تذتت الشغام مؽ الجاخل وعجم اندجامو مع نفدو، وعجم سيخه وفق مشيج واحج 
ومشغؼ  ، وفي الؾقت عيشو يزعف سمظة الجولة وىيبتيا، أمام قؾة ونفؾذ القؾى الدياسية 

ا وإنو يؤشخ وجؾد جيات غيخ راغبة باستقخار البلاد وفعاليتيا الخارجية، العاممة ، كس
وصارت مؾاقف العخاق الخارجية تختمف مؽ ىحا الدياسي وذاك، فيتؼ مدانجة بعض الجول 

 (. 28انظلاقا مؽ تذابو ىؾياتيا الفخعية مع ىؾية الدياسي العخاقي الخارجي )
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 َه أكثز أهًُح وأػهً يكاَح :ظز الى الدسسول الدماتم ػهً اانُ –راتؼاً 
بدبب الغخوف القاسية التي مخ بيا العخاق، ونتيجة لمدياسات الاعلامية لمجول 
الأخخى والتي تشجرج في اطار الحخب الشفدية، فقج تدعدعت ثقة الدياسي العخاقي بشفدو، 
وصار يشغخ لغيخه عمى أنو أكثخ أىسية ومكانة مشو ، بل وصل الأمخ الى حج قبؾل 

نتقادات والتجخيح والاتيامات السؾجية مؽ الظخف الاخخ والشغخ الييا عمى أنيا واقع الا
 ( .29وحؿيقة لا يسكؽ التجاوز عمييا، او الخلاص مشيا )

 : نهذونح ونُس انسُاسُح نهًزاجغ الاَصُاع –خايساً 
وىي حالة مذابية لأعخاف العسل الجاخمي، وتتسثل في انرياع بعض الداسة لقادة 

او مخجعياتيؼ الدياسية، أكثخ مؽ الانرياع لمجولة او السؤسدة التي يعسمؾن فييا، كتميؼ 
وىي وزارة الخارجية، وىحه ىي إحجى نتائج السحاصرة ، فمكؾن الدياسي الفلاني يشتسي 
لمسكؾن الدياسي الفلاني، سيعبخ عؽ مؾقف الحدب مؽ الأحجاث الخارجة وليذ الجولة 

 ( .30العخاؾية )

ة إن الدياسة الخارجية ىي انعكاس وامتجاد لمدياسة الجاخمية، باتت يبجو أن مقؾل
حؿيقة واضحة في العخاق، إذ أن التذتت الحي تعاني مشو الشخبة الدياسية العخاؾية عمى 

 الرعيج الجاخمي، عيخ ايزا في أدائيا الخارجي .

 الخاتمح :
الأول في كل تبيؽ لجيشا مؽ خلال ما تؼ طخحو في متؽ البحث، مؽ أن الدبب 

السذاكل التي عانى مشيا الشغام الدياسي في العخاقي، وانعكدت عمى كل نؾاحي الحياة 
الاخخى، الاقترادية والاجتساعية والثقاؼية، انسا يكسؽ في العامل الذخري ، الستسثل بدؾء 

عسل الاداء لمشخبة الدياسية الحاكسة ، وبالتالي سيبقى الحال عمى ما ىؾ عميو، ان لؼ يتؼ ال
 عمى تحديؽ الاداء وزيادة فاعميتو نحؾ الاحدؽ .
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 الاستُتاجاخ :
مؽ خلال ما تقجم لشا، مؽ مادة عمسية، يسكششا القؾل إن الذخرية العخاؾية، لا  – 1

تختمف كثيخاً عؽ قخيشاتيا في الذخق الأوسط . مع بعض الخرؾصيات التي تدتسجىا مؽ 
 البيئة الجاخمية.

الدياسية العخاؾية، فقج جاءت كشتيجة لمغخوف التي ؼيسا يخص الذخرية  -2
، ولا زالت تؿبع تحت نيخه، دون ان تدتظيع الثؾرة عميو او 2003عاشتيا البلاد عقب عام 

 تغييخه، عمى الاقل في ىحه السخحمة مؽ الدمان .

 الدمترحاخ :
مؽ السقتخحات التي مؽ السسكؽ أن نقجميا، لمشيؾض بؾاقع الذخرية العخاؾية،  

 سؾاء السؾاطؽ ام الدياسي، الاتي :

أن تعسل مؤسدات الجولة عمى نذخ الأمل والاطسئشان في الحات العخاؾية،  – 1
 وتذجيعيا عمى تجاوز الرفات الدمبية التي زرعت فييا بفعل الغخوف .

أن يتؼ ادخال ساسة البلاد والقائسيؽ عمى الذأن العام في دورات مكثفة،  – 2
الجولية بػية الديادة مؽ ميارات ومقؾمات الدياسي العخاقي ، سؾاء  بالاستعانة بالخبخات

 العامميؽ في الجاخل ام الخارج.

 الذىايش والدصادر
                                                           

1
انثعط ًٌضج يا تٍٍ الاَا انعانٍح ٔانشغثح تانرغهػ عهى الاخشٌٍ ٔعذْى ادَى يشذثح، ٌُظش : جٕاد  - 

 انذٌٕاٌ، يلاحظاخ حٕل انشخصٍح انعشالٍح، انحٕاس انًرًذٌ، عهى ْزا انشاتػ : 

http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=382894&r=0 
2
 غٍش يُشٕسج ) ، سعانح ياجغرٍش2003نٕغٍُح فً انعشاق تعذ عاو ٌُظش : احًذ محمد عهً ، انٕحذج ا - 

 .22-7ص ص ( 2011ذاد، كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح، جايعح تغ
3
ٌُظش : انغٕيشٌح ٍَٕص ، ذمشٌش حٕل عاغفٍح انشعة انعشالً، عهى ْزا انشاتػ :  - 

https://www.alsumaria.tv/news/175134/ 
4
ى ق الأعػ )ذاسٌخ الاظطشاتاخ انرً ٌثٍشْا انغشب فً انعانٌُظش : جٍشيً عٕند، ذفرٍد انشش - 

 .192-122ص ص (2011انطثعح الأنى، ،  اَمشج : داس انُفائظ) انعشتً(، ذشجًح : صثحً انطٌٕم
5
 79ص( 2003، انطثعح الأنى، ، انماْشج: يكرثح الاَجهٕ انًصشٌح) يجًٕعح تاحثٍٍ، اعظ عهى انُفظ - 

. 
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6
، انعشاق انحضٌٍ كٍف شكهد انًآعً شخصٍح انعشالٍٍٍ عثش انضيٍ ، عاعح تٕعد ٌُظش : يٍضس كًال  - 

 /https://www.sasapost.com/sadness-in-iraqi-society-and-arts، عهى ْزا انشاتػ: 
7
نهًضٌذ يٍ انًعهٕياخ، حٕل الاعرشاذٍجٍح انٕغٍُح فً يمأيح الاسْاب . ٌُظش : دٌُا جٕاد انجثٕسي  - 

انٍاخ انًٕاجٓح، يجهح  –انًعًٌٕ  –ٔععذ عثٍذ انغعٍذي، انشعانح الاعلايٍح نرُظٍى داعش : انخطاب 

 .321، ص2019)( ، 72 – 77، انعذد ) دساعاخ انذٔنٍح
2
ذٌثً ، شخصٍح انفشد انعشالً تٍٍ انٕسدي ٔتالش ٌاعٍٍ، جشٌذج انضياٌ، عهى ْزا ٌُظش : غلال عانى انح - 

انشاتػ : 

https://www.azzaman.com/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D

9%82%D9%8A-%D8%A8%D9%8A%D9%86-

%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B1%D8%AF%D9%8A-

%D9%88%D9%8A%D8%A7%D8%B3%D9%8A%D9%86/ 
9
)جايعح  عشاق، سعانح ياجغرٍش غٍش يُشٕسجذ انعظٍى جثش حافظ، انرحٕل انذًٌمشاغً فً انٌُظش : عث - 

 .90ص ( 2007 ،كهٍح انعهٕو انغٍاعٍحانُٓشٌٍ 

10 - 
11

غٍش  ، اغشٔحح دكرٕسا2014ِ - 1952ٌُظش : ععذي الاتشاٍْى، انُخثح انغٍاعٍح انحاكًح فً انعشاق  - 

 .66ص ( ،2015 ،كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح ، جايعح انُٓشٌٍ يُشٕسج
12

كهٍح انعهٕو  جايعح تغذاد،) احًذ محمد عهً، انطائفٍح ٔاثشْا فً حٍاج انعشاق انغٍاعٍح، اغشٔحح دكرٕساِ - 

 .317-302ص ص (،2002 ،انغٍاعٍح
13

ح، اغشٔحح ٌُظش : احًذ غانة يحً جعفش انشلاِ، انٌٕٓح انٕغٍُح انعشالٍح : اشكانٍح انثُاء ٔالاعرًشاسٌ - 

 . 326-312ص ص (2010 ، كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح جايعح تغذاد،غٍش يُشٕسج ) دكرٕساِ
14

نهًضٌذ يٍ انًعهٕياخ حٕل يخاغش انرٓذٌذاخ انخاسجٍح، ٌُظش : عثذ انعظٍى جثش حافظ، يذخلاخ انثٍُح  - 

دٔنٍح، يصذس عاتك، ، يجهح دساعاخ 2003انغٍاعٍح انذًٌمشاغٍح ٔالايٍ انٕغًُ فً انعشاق تعذ عاو 

 .133ص
15

 ٌُظش : دعرٕس انعشاق، انًٕاد انًرعهمح ترشكٍم انغهطاخ انثلاثح ٔصلاحٍاذٓا. - 
16

غٍش  ، سعانح ياجغرٍش2003ٌُظش : احًذ ٌحٍى ْادي، انذٔس انشلاتً نهثشنًاٌ انعشالً تعذ عاو  - 

 .97-29ص ص (2010، كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح ،  جايعح تغذاد)، يُشٕسج
17

انطثعح الأنى،  ،يشكض انذساعاخ الاعرشاذٍجٍح) ٌُظش : يجًٕعح تاحثٍٍ : انفغاد الاداسي فً انعشاق - 

 . 5ص (2012
12

نهرعشف عهى غثٍعح الاداء انغٍاعً انحكٕيً ٔيعٕلاذّ ، ٌُظش : يجٍذ جعفش يجٍذ جاعى، انرٕافك  - 

كهٍح ، جايعح تغذاد)سعانح ياجغرٍش، 2003لً تعذ عاو انغٍاعً ٔاَعكاعاذّ عهى انُظاو انغٍاعً انعشا

 .144-136ص ص (2013انعهٕو انغٍاعٍح ، 
19

تٍٍ انشؤٌح الايشٌكٍح ٔانٕغٍُح، سعانح  ٌُظش: فشاط كٕسكٍظ عضٌض، انخٍاس انذًٌمشاغً فً انعشاق يا - 

 .25-79ص ص (2002 ،كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح جايعح تغذاد،غٍش يُشٕسج ) ياجغرٍش
20

 .139-134كٕسكٍظ عضٌض، انًصذس انغاتك، ص صٌُظش : فشاط  - 
21

ٌُظش: اسكاٌ عثذ انخعش كٍلاٌ، يفٕٓو ذذأل انغهطح فً فكش الاحضاب انعشالٍح انًعاصشج ًَارج  - 

 . 26 – 25ص ص (2010 ، كهٍح انعهٕو انغٍاعٍح جايعح تغذاد،)، غٍش يُشٕسج يخراسج، سعانح ياجغرٍش
22

 ( )11263 )ٍمٕ الافك ٔغائفٌٍٕ، صحٍفح انششق الأعػ، انعذدٌُظش : َضاس انغايشائً، حضتٌٍٕ ظ - 

 . (2009اٌهٕل  29
23

 .317 – 302احًذ محمد عهً، يصذس عاتك، ص ص - 
24

ٔاسْاصاذٓا، انحٕاس  2003ٌُظش : ععذي الاتشاٍْى،  سٌاض انغُذي، انًعاسظح انعشالٍح تعذ عاو  - 

 http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=551780&r=0انًرًذٌ، عهى ْزا انشاتػ : 
25

حاسز لحطاٌ عثذالله ٔ عثاط فاظم عطٕاٌ، انخطاب انغٍاعً انعشالً ٔذأثٍشِ فً انعلالاخ انعشتٍح  - 

-427، ص ص(2019)( 4-3انًًهكح انعشتٍح انغعٕدٌح ًَٕرجا، يجهح اتحاز انعهٕو انغٍاعٍح، انعذد )

490. 
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26

انطائً ٔ ثايش يكً انشًشي، دٔس انخطاب انذًٌُ فً ذعضٌض انٌٕٓح انٕغٍُح انعشالٍح لاعى شعٍة  - 

)دساعح فً دٔس خطة انجًعح نًعرًذي انًشجعٍح فً كشتلاء انًمذعح( ، يجهح اتحاز انعهٕو انغٍاعٍح، 

 .571-567، ص ص(انغُح الأنى)، (4 – 3)انعذد 
27

تغذاد : )حشكاخ انغٍاعٍح فً انعشاق، انطثعح الأنى، ٌُظش : يجًٕعح تاحثٍٍ : يغرمثم الاحضاب ٔان - 

 .143 – 140ص  (2019 انطثعح الأنى، يشكض تذس نهذساعاخ الاعرشاذٍجٍح،
22

ٌُظش : ععذي اتشاٍْى حغٍٍ، ٔحذج انخطاب انعشالً انخاسجً، يجهح اتحاز انًغرُصشٌح، يصذس  - 

 .395-391عاتك، ص ص
29

انطثعح الأنى، تٍشٔخ: انًإعغح انعشتٍح نهذساعاخ ٔانُشش، ٌُظش : حٍذس ععٍذ، عٍاعح انشيض،  - 

 .9، ص2009
30

ٌُظش : اٌاد انعُثش، ْشاشح انرحانفاخ، يٕلع انحشج، عهى ْزا انشاتػ :  - 

https://www.alhurra.com/a/%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D

9%82-%D9%87%D8%B4%D8%A7%D8%B4%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%AD%D8%A7%D9%84%D9%81%D8%A7

%D8%AA/462150.html 


