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(2020-2018تنفٍذ السٍاسات واداهة الطزق العاهة لمحافظة كزبلاء المقدسة )
)دراسة اهبرٌقٍة(

م.د حٍدر فىسي صادق الغشي 
جاهعة كزبلاء/ كلٍة الطب 

11/1/0201تاريخ النشر        9/0/0201تاريخ قبول النشر      7/1/0201تاريخ استلام البحث 

محافظٛ جزبلاٞ وَ الاِىاه الٕاضح في البٍٜ التحتٗٛ ٔتطٕٖز الطرزث ببرن تيررٗل الٍظراً اليٗا ر٘ في       
( دٔراب في ٌّضرٛ  2003(، ٔجاُ لٕفزٚ التخصٗصات المالٗرٛ ٌيربٗاب بعرا عراً )    2003العزاث عاً )

حٞ ائصراٟ     ٗاب لز ري  ٗا رٛ   عىزاٌٗٛ في مجاه صٍع ٔتطٕٖز  ٗا ٛ الطزث ٔاعادٚ اجياّٟا، ٔبا تبٍرٜ ثنٍرا اارزا
الطررزث في افافظررٛ ٔابضررٗتّا ٌٕٔائّٗررا وررَ قررلاه التٍيررٗت ٔاررزد البٗاٌررات في دٔاٟررز البماٖررٛ ٔا حٕوررٛ   

( وَ قرلاه اهّرٕد   2020-2019-2018افمٗٛ، ٔتٕضّح ِذٓ الارا ٛ  ٗا ٛ تطٕٖز الطزث لميٍٕات )
ع في افافظٛ ٔالتي تعىن بتىٕٖمّا وَ وبالغ الذاتٗٛ لأاٟز البماْٖ في افافظٛ تارٚ، ٔوَ قلاه داٟزٚ المشارٖ

تٍىٗٛ الابالٗي تارٚ اقزٝ، ٔبين ِذا ٔذاك ٔااٌا باُ ٍِاك تٍيٗةاب وشركجاب برين ِرذٓ اهّرات التٍهٗذٖرْ في      
التخطٗط ٔالتصىٗي ٔٔضع البااٟن ٔالتٍهٗذ ٔالتةٗٗي لهذٓ اليٗا رات، ٔاُ الهراا المشركك ِرٕ تطرٕٖز  رٕار 

بالمظّز الذٙ ٖمٗت بّا جىحافظٛ تعتبر وزاراب لمىيمىين.افافظٛ ٔاقزااّا 
Karbala Governorate suffered from apparent neglect in infrastructure and road 

development before the political regime change in Iraq in (2003), the relative abundance 

of financial allocations after (2003) played a role in an urban renaissance In the field of 

making, developing and re-mining road policy, Our research adopted a statistical 

procedure for drawing road policy in the governorate, its districts and suburbs through 

coordination and data inventory in municipal and local government departments, this 

study clarifies the road development policy for the years (2018-2019-2020) through the 

self-efforts of the municipality departments in the governorate at times, and through the 

projects department in the governorate, which works with its funding from regional 

development funds at other times, and between this and that, we found that there is joint 

coordination between these executive bodies in planning, designing, developing 

alternatives, implementing and evaluating these policies, the common goal is to develop 

the province’s streets and bring them out with the appearance that befits them as a 

governorate that is a shrine to Muslims. 

الطزث. اليٗا ات العاوٛ، الطزث العاوٛ، محافظٛ جزبلاٞ، تطٕٖز الحمىات المهتائٗٛ: 

عاٌت
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 المقدهة
تبشّت الحكؾمة السحمية لسحافغة كخبلاء السقجسو مجسؾعة مؽ الدياسات العامة 
تشاولتيا بحؾثشا في مشاسبات متعجدة، وتقجـ ىحه الجراسة الدياسات السحمية في تظؾيخ قظاع 

وقج دأبت ىحه الظخؽ واستحجاثيا عمى مدتؾى قزاء مخكد السجيشة واقزيتيا ونؾاحييا، 
تعشي الامبخيكية او التجخيبية اي الاعتساد عمى الؾاقع السمسؾس سؾاء  -الجراسة الامبخيكية 

في اختيار السذكمة وجسع الحقائق أو ترشيف البيانات وتحميميا وفي البحث عؽ احراء 
ومؽ خلاؿ السرادر السؾثؾقو مؽ مخكد صشع سياسة الظخؽ وتشفيحىا  -دقيق قابل لمتحقق 

السحافغة وىي دوائخ البمجيو والبمجيات والحكؾمة السحمية، تسكّؽ الباحث مؽ انجاز ىحه  في
الجراسو السيسو والتي اوضحت قجرة الحكؾمة السحمية عمى تظؾيخ البشى التحتيو لمسحافغة 
وخرؾصاً قظاع الظخؽ العامة بالامكانات السحمية الستؾفخة شخط تؾفّخ التخريرات، 

ت نقل الرلاحيات لمحكؾمات السحمية في السحافغات لمكياـ بسياميا ويعتبخ ذلػ مؽ ثسخا
بجلًا مؽ الاتكاؿ عمى الحكؾمة الاتحاديو، علاوة عمى اف الحكؾمة السحمية اليؾـ والستسثمو 
بالسحافظ ومعاونيو قادرة عمى التخظيط والتشفيح بغض الشغخ عؽ وجؾد السجالذ السحمية 

عمى ذلػ مؽ قبل مجمذ الشؾاب العخاقي في جمدة يؾـ  التي تؼ تجسيج عسميا بعج الترؾيت
(، والتي جاءت بشاءً عمى مظالب الجساىيخ في احتجاجات 2019-10-8الثلاثاء السؾافق )

 (.2019)تذخيؽ الاوؿ/
 اولاً: اهوٍة البحج:

ييجؼ البحث الى وضع وصف حكيقي لعسل السؤسدات الحكؾمية في محافغة 
ت العامة خرؾصاً في قظاع ادامة الظخؽ العامة واكدائيا كخبلاء السقجسة وتقجيؼ الخجما
 وصشع الدياسات العامة فييا.

 حانٍاً: اشكالٍة البحج:
تعالج الجراسة اشكالية: ىل اف الحكؾمة السحمية لسحافغة كخبلاء تسكشت مؽ 
الاستثسار الرحيح لسؾارد السحافغة السالية وتخريرات تشسية الاقاليؼ في قظاع تظؾيخ 

 اـ اف السشجد لؼ يكؽ بحجؼ مكانة السحافغة واىسيتيا؟الظخؽ 
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 حالخاً: فزضٍة البحج:
اف الحكؾمة السحمية في محافغة كخبلاء تسكشت مؽ استثسار القجرات السالية السحمية 
وتخريرات تشسية الاقاليؼ في تظؾيخ الظخؽ واعيار مخكد السحافغة والاحياء الدكشية 

 الحي يميق بسكانتيا الجيشية.والاقزية والشؾاحي بالسغيخ 
 المبحج الاول: استحداث وتطىٌز الطزق في هزكش محافظة كزبلاء:

تمجأ الحكؾمات الى تقجيؼ الخجمات لجساىيخىا لاف الجساىيخ ىؼ مؽ سيكيّؼ عسل ىحه 
الحكؾمة سؾاء كانت الحكؾمة محمية او مخكدية، لحا عمى اقظاب الحكؾمة الشدوؿ عشج 

 لاؿ صشع الدياسات التي تلائؼ حاجة مؾاطشييا)الباحث(.مظالب الافخاد مؽ خ
وميسا كانت عسمية صياغة الدياسة العامة جيجة، فإف جؾدة قخار الدياسة يتمخص في 
جؾدة حكؼ الذخص أو الأشخاص الحيؽ يتخحونو، لإف ما يذكل "حكساً جيجاً" افزل مؽ 

قخار تذسل القجرة عمى الإدراؾ الستأخخ، ويتظمب الحكؼ الجيج صفات شخرية لرانع ال
السؾازنة بيؽ العؾامل الستشافدة بثقة، والذجاعة لمعسل عمى السجى الظؾيل أثشاء إدارة الدياسة 
السباشخة، بالإضافة إلى نرؾص سياسية جيجة، ويحتاج أولئػ الحيؽ يقجمؾف السذؾرة 

لتؾصيل الدياسية سؾاء داخل الحكؾمة أو خارجيا إلى تشسية ىحه الرفات، واف السفتاح 
 : (1)ىؾ-عمى افتخاض أنيا سميسة-السذؾرة الدياسية

 الكياـ بحلػ في إطار علاقة ثقة. -1
تأطيخىا بعبارات واضحة ومقتزبة لإشخاؾ القارئ بذكل واضح، حتى لؾ كاف غيخ  -2

مخحب بو، حيث يعسل عمى تحجيث القزايا بسشغؾر ججيج وتبمؾر الحقائق والحجج 
 الخئيدية.

سحمية في كخبلاء السقجسة لتقديؼ اىتساميا بيؽ مخكد السجيشة تتجو بؾصمة الحكؾمة ال
مؽ جيو وبيؽ الاقزية والشؾاحي مؽ جية اخخى، لحا عسج الباحث الى تقديؼ ىحه الدياسات 
بيؽ مخكد السجيشو تارة والاقزية والشؾاحي تارة اخخى، وعميو سشتشاوؿ سياسات الحكؾمة 

ي مظمبيؽ، يزؼ السظمب الاوؿ سياسات تظؾيخ السحمية في مخكد السجيشة في ىحا السبحث ف
الظخؽ في قزاء السخكد مؽ السؾارد السحمية لسجيخية بمجية كخبلاء، اما في السظمب الثاني 
فدشحىب فيو الى دراسة سياسات تظؾيخ الظخؽ واكدائيا في مخكد مجيشة كخبلاء مؽ 
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ؾيخ الظخؽ في تخريرات تشسية الاقاليؼ، وسشتخؾ لمسبحث الثاني مؾضؾع سياسات تظ
 الاقزية والشؾاحي)الباحث(.

المطلب الاول: سٍاسة تطىٌز طزق قضاء المزكش بالاعتواد على المىارد البلدٌة 
 المحلٍة:

يعتبخ تعبيج الظخؽ العامة مؽ الدياسات التي تمتقي مع مظالب السؾاطشيؽ بذكل 
تختبط بالتشقل السكاني اليؾمي لمسؾاطشيؽ مؽ والى اماكؽ عسميؼ والى وعائفيؼ  مباشخ، لانيا

وتشقّل الظمبة الى السجارس والجامعات، ويختبط بالسغيخ الحزخي لمسجف التي ليا تاريخ بعيج 
 (.2يستج لسئات الدشيؽ)

-4-9بجأت ىحه الحخكة العسخانية ندبياً بعج تغييخ الشغاـ الدياسي في العخاؽ في )
( وانييار نغامو الدياسي الحي كاف يتعامل بانتقائية واضحة تجاه السحافغات 2003

العخاقية، حيث باف واضحاً اىساؿ محافغات الجشؾب والؾسط وكخبلاء السقجسة احجاىا خلاؿ 
 ( عاماً)الباحث(. 35فتخة حكسو التي استسخت )

ؾنية التي تخؾليؼ صانعؾا الدياسات ىؼ الاشخاص الحيؽ يتستعؾف بالرلاحيات القان
لمسذاركة في صشع الدياسات العامة، )مع التشؾيو الى اف ىؤلاء ىؼ جدء مؽ الاحداب او 
يخزعؾف لقادة الاحداب او قادة جساعات الزغط(، وكحلػ فاف مؽ صانعي الدياسات 
اعزاء السجالذ التذخيعية واشخاص الدمظة التشفيحية والقزاة والادارييؽ، فالجسيع يديسؾف 

 (.3الدياسات العامة ويشفحونيا ولكؽ بجرجات وطخؽ متبايشو)برشع 
مؽ خلاؿ متابعة سياسات الحكؾمة السحمية في قزاء السخكد، ىشاؾ العجيج مؽ 
السذاريع التي تؼ التخظيط ليا وانجازىا عمى مخاحل خلاؿ الدشؾات الاخيخة التي امتجت 

العامة، وقج وضعت ( خرؾصاً في قظاع تظؾيخ الظخؽ 2020-2019-2018لدشؾات )
مجيخية بمجية كخبلاء مؾاردىا رىؽ ترخؼ الحكؾمة السحمية، ومسا شجعيا عمى ذلػ ىؾ نقل 

( 1/اولا/45صلاحيات وزارة البمجيات والاشغاؿ العامة الى الحكؾمات السحمية وفق السادة )
( مؽ 12( السعجلة بالسادة )2008لدشة  21مؽ قانؾف السحافغات غيخ السشتغسة باقميؼ رقؼ )

( قانؾف التعجيل الثالث لقانؾف السحافغات غيخ السشغسة باقميؼ، 2018لدشة  10القانؾف رقؼ )
التي  والاختراصات والخجمات والؾعائف والاجيدة الفخعية الجوائخ والتي نرت عمى )نقل

، الاجتساعية العسل والذؤوف ، والاسكاف الاعسار العامة، والاشغاؿ )البمجيات وزارات تسارسيا
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 العامة السؾازنة في ليا اعتساداتيا السخررة والخياضة مع الذباب، السالية، الدراعة
 والقؾانيؽ الجستؾر في السبيشة وعائفيا نظاؽ السحافغات في الى فييا والعامميؽ والسؾعفيؽ

 (.4العامة() لمدياسة التخظيط في الؾزارات دور تجريجية ويبقى برؾرة العلاقة ذات
ىشاؾ مذاريع كبيخة في تظؾيخ الظخؽ في  ( نلاحظ بأف1رقؼ )ومؽ خلاؿ الججوؿ 

( معتسجة في تسؾيميا عمى 2018مخكد مجيشة كخبلاء انجدتيا الحكؾمة السحمية في العاـ )
 مؾارد البمجية، ولعلّ الؾقؾؼ عمييا في الججوؿ يبيّؽ حجسيا.

 (1ججوؿ رقؼ )
همة السحلية من مهارد يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحك

 (8102البلدية للدشة )
 اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

1 
ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ تٛاقطح ِاوٕح طة الاؼطفح ٌشاؼع ِىرة ِدٍف 

 إٌٛاب
1101510111 

 26201110111 أشاء اؼطفح ٌدأثٟ اٌشاؼع ِماتً ِىرة ِدٍف إٌٛاب فٟ زٟ اٌسك١ٓ 2

3 
أشاء خؿء ِٓ اؼطفح شاؼع اٌّظٍسٗ فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع( خٙح ِرٛقطح 

 ١ِكٍْٛ
9804110111 

 24902110111 أشاء اؼطفٗ ِٓ اٌّمؽٔض ٌدأثٟ شاؼع اٌّظٍسح/ زٟ اٌسك١ٓ 4

5 

ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ تٛاقطح ِاوٕح طة الاؼطفح ٌدأثٟ شاؼع اٌّظٍسح 

اٌٛقط١ح اٌٝ ذماطغ فٍىح فٟ زٟ اٌسك١ٓ ِٓ اٌٍّؼة اٌطّاقٟ فٟ اٌدؿؼج 

 خاِغ زٟ اٌسك١ٓ )اٌكا٠ع٠ٓ(

8201110111 

 6506250111 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٌشٛاؼع ِرفؽلٗ فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع( 6

7 
ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٌدأثٟ اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ شاؼع ز١ّع اٌشىؽخٟ 

 ٚطٛلاً اٌٝ ِدكؽ فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع( شاؼع اٌّطراؼ
2101110111 

8 
ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٚاٌؽط١ف ٌٍدؿء اٌّرثمٟ ِٓ اِرعاظ شاؼع ز١ّع 

 اٌشىؽخٟ
5602510111 

9 
ط١أح اؼطفح اٌّمؽٔض طاتٛق اٌؽطف اٌطؽقأٟ ٌٍشاؼع اٌفاطً ت١ٓ 

 شاؼع ز١ّع اٌشىؽخٟ ٚطٛلاً اٌٝ ِدكؽ فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع( شاؼع اٌّسراؼ
5305510111 

11 
اوكاء اٌشاؼع اٌفاطً ِٓ ٔٙا٠ح شاؼع ز١ّع اٌشاؼخٟ ٚطٛلاً اٌٝ ِدكؽ 

 فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع(
3604110111 

 19703880251 ذا١ً٘ اٌشاؼع ِماتً ظاؼ اٌض١افح اٌٝ شاؼع اٌدّؼ١ٗ 11

 8707510111 ط١أح اٌشاؼع اٌّس١ظ تكازح اٌؿ٘ؽاء )فٍىح اٌرؽت١ح( ِغ ِمرؽتاذٙا 12

13 
اوكاء شاؼع اٌرؽت١ح ِٓ فٍىح اٌرؽت١ح اٌٝ فٍىح ِىرثح ؾ٠ع )فٍىح زٟ اٌثٍع٠ح( 

 قا٠ع٠ٓ
23401110111 

 14805110111 اوكاء اٌشاؼع ِٓ فٍىح اٌرؽت١ح اٌٝ فٍىح ق١ع الاقؼاؼ/ قا٠ع اٌعضٛي 14

 19801110111 اوكاء اٌشاؼع ِٓ فٍىح اٌرؽت١ح اٌٝ فٍىح ق١ع الاقؼاؼ/ قا٠ع اٌطؽٚج 15

 24602510111 اوكاء اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ فٍىح اٌكف١ٕح اٌٝ فٍىح اٌثٍع٠ح/ ِىرثح ؾ٠ع 16

 22308440111 ط١أح اٌشاؼع اٌّساغٞ ٌٕٙؽ ا١ٌٕٙع٠ح 17

 1107610111 ط١أح اػّعج الأاؼج ٌّشؽٚع ِدكؽ الاِاَ ػٍٟ )ع( 18
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19 
اٌٝ ِؽوؿ شؽطح زٟ اٌغع٠ؽ  211ظٚؼ اي  Cاوكاء اٌشاؼع ِٓ ذماطغ ِمطغ 

 قا٠ع اٌطؽٚج
14401110111 

 9903210111 ذا١ً٘ شٛاؼع فؽػ١ح فٟ ِٕطمح شٙعاء اٌٍّسك 21

 7204150111 ذا١ً٘ شٛاؼع فؽػ١ح فٟ ِٕطمح شٙعاء اٌٍّسك / اٌّؽزٍح اٌثا١ٔح 21

 24409230111 ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ اٌٍّسك 22

 22603250111 اٌٍّسكأشاء شٛاؼع فٟ شٙعاء  23

 12205250111 1ِٕطمح ضثاط الاقؽج/ اقٛاق ؾ٠رٛٔٗ/ ِؽزٍح  5-4-3-2-1ذا١ً٘ اٌشٛاؼع  24

 14106650111 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ ضثاط الاقؽٖ / اٌّؽزٍح اٌثا١ٔح 25

 24909750111 ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌٛقطٟ ٌلافؽاؾ اٌدع٠ع فٟ ِمثؽج وؽتلاء اٌّمعقح 26

 23408510111 ِرؽ ٌلافؽاؾ اٌدع٠ع ٌّمثؽج وؽتلاء اٌّمعقح 12ذث١ٍظ شٛاؼع تؼؽع  27

 8108190241 ٔظة الاشاؼاخ اٌضٛئ١ح اٌّؽٚؼ٠ح ٌرماطغ ق١ع خٛظٖ 28

 8705110111 أشاء اٌماٌة اٌدأثٟ ٌظة الاؼطفح ٌٍشاؼع اٌّساغٞ ٌٕٙؽ ا١ٌٕٙع٠ح 29

 11201110111 اوكاء شاؼع ِعضً تغعاظ ِٓ ق١طؽج اٌىف١ً اٌٝ تاب تغعاظ/ ذماطغ اٌسك١ٕ١ح  31

 15701110111 اوكاء اٌشاؼع اٌٛقطٟ فٟ زٟ اٌّٛظف١ٓ / قا٠ع٠ٓ 31

 7701110111 اوكاء شاؼع ٔاظٞ اٌطف/ قا٠ع٠ٓ 32

 4205110111 ط١أح ق١اج الاِاْ ٚاٌك١اج اٌٛالٟ ٌّدكؽ الاِاَ ػٍٟ )ع( 33

 6101110111 أشاء ِسدؽ زع٠عٞ ذسد ِدكؽ الاِاَ اٌسك١ٓ )ع( 34

 602610111 أشاء غؽفر١ٓ ٌٍثٛؼظاخ اٌىٙؽتائ١ح / ِدكؽ اٌؼثاـ 35

 17205110111 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٌشاؼع فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع( 36

 24709510111 ذث١ٍظ شٛاؼع فؽػ١ح فٟ زٟ اٌٛفاء 37

38 
اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ شاؼع وؽتلاء/ إٌدف اٌٝ تعا٠ح زٟ الأرفاضح  ذا١ً٘

 اٌثا١ٔح
19606660111 

 1033109370251 إٌدف اٌّداٚؼ ٌلاؼشاظ اٌؿؼاػٟ -ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌٛاطً فٟ شاؼع وؽتلاء 39

 18703130511 ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ زٟ الاِاَ ػٍٟ )ع( ٚزٟ الأرفاضح اٌثا١ٔح 41

41 
شٛاؼع ِٓ ٔٙا٠ح شاؼع اٌكٛق فٟ زٟ الاِاَ ػٍٟ )ع( تاذداٖ ٚؼشح ذط٠ٛؽ 

 اٌثٍع٠ح
39908580111 

 18103110111 ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ إٌّٙعق١ٓ اٌؿؼاػ١١ٓ ِماتً ِكرشفٝ اٌؼثاـ )ع( 42

 22509840111 111أشاء اٌشاؼع اٌّٛاؾٞ ٌرظ١ُّ  43

 24909110111 أشاء شٛاؼع فٟ زٟ إٌّٙعق١ٓ/ ق١ف قؼع 44

 7,623,493,240 اٌّدّٛع 

 33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
 (2018( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ )2020-11-12في 

( سبعة مميارات وستسائو وثلاث وعذخوف مميؾف 7262324932240انفاؽ مبمغ )
طخؽ قزاء بعض مؽ واربعسائو وثلاث وتدعؾف الفاً ومائتاف واربعؾف ديشاراً في تظؾيخ 

( يعجّ انجازاً كبيخاً بالاعتساد عمى مؾارد بمجية كخبلاء/ السخكد، لكؽ 2018السخكد في العاـ )
 نقف قميلًا ىشا لشظخح سؤالًا: مؽ ايؽ تاتي البمجية بيحا الحجؼ مؽ السؾارد؟
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( مميار ديشار 25.000.000.000البمجية مبالغ كبيخه ترل الى )تخد الى ميدانية 
 (:5سشؾياً تقخيباً مرجرىا)

رسؾـ تخريص الاراضي لمسؾعفيؽ والفئات الاخخى )شيجاء، سجشاء، ارامل،  -1
ذوي الاحتياجات الخاصو، اطباء اختراص، وصحفييؽ، اساتحة الجامعات، 

 وغيخىا مؽ الفئات(.
الاراضي عشج كل تؾزيع بالدعخ التجاري الدائج في  بيع السداحة الدائجة مؽ قظع -2

 الدؾؽ.
 بيع قظع الاراضي الستسيدة والستخممة في الاحياء الدكشية. -3
 بيع الفزاءات اماـ البشايات التجاريو. -4
 السداطحات. -5
 ( وتعجيلاتو.2013( لدشة )21بيع وايجار املاؾ الجولة وفق القانؾف رقؼ ) -6
واضافة البشاء ورسؾـ جباية التشغيفات مبالغ رسؾـ مشح اجازات البشاء  -7

 والغخامات.
( والتي كاف مرجر 2019اكثخ مذاريع تظؾيخ الظخؽ في قزاء السخكد في عاـ )

( استشجت عمى قجرة السحافظ 2تسؾيميا مؾارد دائخة بمجية كخبلاء وكسا سشخى في الججوؿ رقؼ )
باف يكؾف بجيلًا عؽ وزيخ البمجيات والاشغاؿ العامة وفقاً لقشؾف السحافغات غيخ السشتغسة 

/ثامشاً( باف يسارس السحافظ 31( وتعجيلاتو، حيث نرت السادة )2008 لدشة 21باقميؼ رقؼ )
لمجوائخ  السحمي السؾعف بحق والقانؾنية الإدارية الإجخاءات اتخاذالرلاحيات الآتيو: 

 (.6السختص) الؾزيخ بسثابة السحافظ ويُعج (٥٤ (السادة بأحكاـ السذسؾلة
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 (8جدول رقم )
مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحكهمة السحلية من مهارد البلدية  يهضح

 (8102للدشة )
 اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

 4601110111 ٌشٛاؼع زٟ اٌٍّسك ذطث١ك الاؼطفٗ تطاتٛق اٌؽطف اٌطؽقأٟ 1

 8302110111 ٌشٛاؼع زٟ إٌّٙعق١ٓ/ ق١ف قؼع ذٕف١ػ طثمح الاقاـ اٌم١ؽٞ 2

 11306560251 ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ إٌّٙعق١ٓ/ ق١ف قؼع 3

4 
ذطث١ك الاؼطفٗ تطاتٛق اٌؽطف اٌطؽقأٟ ٌٍشاؼع اٌٛاطً ِٓ شاؼع قٛق زٟ الاِاَ ػٍٟ )ع( 

 تاذداٖ اٌٛؼشٗ
1807510111 

 21104850511 أشاء شٛاؼع فؽػ١ٗ فٟ زٟ الاِاَ ػٍٟ )ع( 5

 8109990111 أشاء شاؼػ١ٓ فٟ زٟ الاِاَ ػٍٟ )ع( 6

 7102110111 أشاء اٌك١اج اٌٛالٟ فٟ اٌدؿؼٖ اٌٛقط١ٗ ٌّدكؽ الاِاَ ػٍٟ )ع( 7

 24605110111 ذث١ٍظ شٛاؼع الافؽاؾ اٌدع٠ع فٟ ِمثؽج وؽتلاء 8

 24906110111 اٌٝ ٔٙا٠ح زعٚظ اٌثٍع٠ٗ ط١أح اٌشاؼع اٌّساغٞ ٌٕٙؽ اٌؽشع٠ٗ اترعاءً ِٓ ِعضً تاب اٌكلاٌّٗ 9

 6603110111 ط١أح اٌشاؼع اٌّساغٞ ٌٕٙؽ اٌؽشع٠ٗ اترعاءً ِٓ زك١ٕ١ح آي ثاتد اٌٝ ٔٙا٠ح زعٚظ اٌثٍع٠ٗ 11

 5603110111 أشاء اٌماٌة اٌدأثٟ ٚاٌؽط١ف ٌٍشاؼع اٌّساغٞ ٌشاؼع اٌّظٍسٗ فٟ زٟ اٌسك١ٓ 11

 24101510111 اٌؽطف اٌطؽقأٟ/ اٌّمؽٔض ذطث١ك شٛاؼع فٟ زٟ الاقىاْ تطاتٛق 12

 22102220511 ذطث١ك شٛاؼع فٟ زٟ الاقىاْ تطاتٛق اٌؽطف اٌطؽقأٟ/ اٌّمؽٔض لؽب خاِغ اٌؽزّٓ 13

 24702770111 ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌطعِٟ فٟ زٟ الاقىاْ 14

 14204170111 أشاء اٌماٌة اٌدأثٟ ٚالاؼطفٗ ٌٍشاؼع اٌّساغٞ ٌشاؼع الاقىاْ  / خٙح اٌعضٛي 15

 8403970111 أشاء خؿؼٖ ٚقط١ٗ فاطٍٗ ٌشاؼع ِعضً تاب ط٠ٛؽ٠ح 16

 5503960511 ٔظة الاشاؼاخ اٌضٛئ١ح اٌّؽٚؼ٠ح فٟ ذماطغ زٟ اٌسك١ٓ )ع( ٚزٟ اٌّٛظف١ٓ 17

 12508320111 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٚاٌكٛالٟ اٌّطؽ٠ٗ ٌشٛاؼع ِرفؽلٗ ضّٓ زعٚظ اٌمكُ اٌثٍعٞ اٌثاٌث 18

 604210111 ٔافٛؼج فٍىح لٕطؽج اٌكلاَ ط١أح 19

 4104620511 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٌشاؼع فاطّٗ )ع( 21

 308520111 طثغ ِسدؽاخ خكؽ فاطّٗ اٌؿ٘ؽاء )ع( 21

 2401110111 ذد١ٙؿ ؼًِ وكاؼٖ اٌٝ ِؼًّ اقفٍد اٌثٍع٠ٗ 22

 2505110111 ذد١ٙؿ زظٝ ِىكؽ اٌٝ ِؼًّ اقفٍد اٌثٍع٠ٗ 23

 24908730111 اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ زٟ اٌٛفاء ٚا١ٌّلاظأشاء  24

 24104820511 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٌشٛاؼع فٟ زٟ الاقؽج  25

 24902830251 ٔدف-ط١أح ِٕاطك ِرفؽلٗ ِٓ شاؼع وؽتلاء 26

 602510111 ذطث١ك ِٛالف اٌك١اؼاخ ٌشٛاؼع زٟ إٌّٙعق١ٓ اٌؿؼاػ١١ٓ ِماتً ِكرشفٝ اٌؼثاـ )ع( 27

 21705810111 أشاء اٌشاؼع اٌؽاتظ ت١ٓ زٟ إٌظؽ ٚاٌٍّؼة الاٌّٚثٟ/ خأة الا٠اب 28

 2105440111 إٌدف -طثغ اٌماٌة اٌدأثٟ ٚاٌدؿؼٖ اٌٛقط١ٗ ٌّعضً وؽتلاء 29

 13708160111 ذٛقؼح ذماطغ ِدكؽ فاطّٗ اٌؿ٘ؽاء )ع( 31

 13102890111 ذا١ً٘ شٛاؼع زٟ اٌثٍع٠ح 31

 24804730111 ٔدف اٌٝ اٌّمثؽٖ اٌدع٠عٖ -أشاء اٌشاؼع اٌؽاتظ ِٓ شاؼع وؽتلاء 32

 2103320511 اوكاء اٌشاؼع اٌؽئ١كٟ ِٓ تعا٠ح زٟ اٌؼثاـ اٌٝ ِسطح ِداؼٞ زٟ اٌؿ٘ؽاء/ قا٠ع اٌطؽٚج 33

 24701710111 اوكاء اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ ذماطغ تاب تغعاظ اٌٝ تعا٠ح زٟ اٌؼثاـ/ خٙح اٌػ٘اب 34

 2506810111 ذد١ٙؿ ِفاطً ذّعظ ِطاط١ٗ ٌٍدكٛؼ اٌٝ ِطاؾْ اٌثٍع٠ٗ 35

 22807120511 اوكاء شاؼع اٌؼثاـ )ع( ِٓ ذماطغ ِسطح اٌٛلٛظ اٌٝ تعا٠ح إٌفك/ خٙح اٌعضٛي 36

 6502160511 ذٛقؼح ِعضً تاب تغعاظ 37

 408670595 ذا١ً٘ ِعضً اتٛاب خاِؼح وؽتلاء  38

 101710111 اٌٛقط١ٗ لؽب ِدكؽ فاطّٗ اٌؿ٘ؽاء )ع(طثغ ِسدؽاخ اٌدؿؼٖ  39

 19704150111 غٍك ذماطغ الاطلاذ فٟ شاؼع الاقىاْ 41

 9503370111 ذٕف١ػ ِٛلف ٌٍك١اؼاخ فٟ ِعضً تاب تغعاظ/ خٙح اٌطؽٚج 41

 22601370511 اوكاء شاؼع اٌؼثاـ )ع( خٙح اٌطؽٚج 42

 24909740511 ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ ِٕطمح اٌؼثاق١ٗ اٌشؽل١ٗ 43
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 2505110111 ذد١ٙؿ ؼًِ وكاؼٖ اٌٝ ِؼًّ الاقفٍد 44

 11601950111 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ تٛاقطح ِاوٕح طة الاؼطفٗ ٌشٛاؼع زٟ اٌسك١ٓ )ع( 45

 9103240511 أشاء اٌشاؼع اٌّساغٞ ٌٍّغركلاخ 46

 23901450111 )ع( / خٙح اٌعضٛياوكاء اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ ذماطغ ِعضً تاب تغعاظ اٌٝ تعا٠ح زٟ اٌؼثاـ  47

 5,777,385,606 اٌّدّٛع 

-12في  33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
 (2019( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ )11-2020

السحافغة تسكؽ مؽ انجاز السذاريع عشجما اصبح السحافظ بسثابة وزيخ البمجيات في 
خسدة مميارات وسبعسائو  (5,777,385,606بحخيو، ولعل انفاؽ الحكؾمة السحمية مبمغ )

وسبع وسبعؾف مميؾف وثلاثسائة وخسذ وثسانؾف الفاً وستسائة وستة الاؼ ديشار تمفت الانتباه 
 الى حجؼ الانفاؽ)الباحث(.

سذاريع اللا تكؾف اىسيتيا بشفذ اىسية لكؽ نقف ىشا عشج بعض السذاريع التي قج 
( تبميط الذارع الؾسظي للافخاز 26( ورد في الفقخات بالخقؼ )1الاخخى، ففي الججوؿ رقؼ )

تبميط ( مؽ الججوؿ نفدو 27(، والفقخة )24929752000الججيج في مقبخة كخبلاء بسبمغ )
، وكحلػ ورد (23428502000( متخ للافخاز الججيج لسقبخة كخبلاء بسبمغ )12شؾارع بعخض )
بسبمغ  تبميط شؾارع الافخاز الججيج في مقبخة كخبلاء( 2( مؽ الججوؿ رقؼ )8في الفقخة رقؼ )

(، وىحا يعشي اف شؾارع السقبخة حغيت بثلاث مذاريع لمتبميط، في حيؽ 246250002000)
اف ىشاؾ احياء سكشية مكتغة بالدكاف لؼ تجرج ضسؽ خظة السحافغة لتظؾيخ 

 الباحث(.شؾارعيا)
العخاؽ بحاجو إلى وضع تجابيخ إدارة السيدانية مؽ أجل التؾصل إلى آليات الخقابة 
السشاسبة التي مؽ شأنيا مشع الحكؾمات السحمية مؽ تسخيخ الفداد، فاللامخكدية ىي أداة جيجة 
لسحاربة الفداد لأف الحكؾمة سؾؼ تكؾف أقخب إلى الشاس، وىحا قج يديل بجوره الخقابة 

ما تقؾـ بو الحكؾمات السحمية، وفي الؾقت نفدو يكؾف مؽ الديل عمى الاجتساعية عمى 
الشخب السحمية الكبض عمى الدمظات الحكؾمية السختمفة، وحيث اف الفداد ىؾ خظخ يؾاجو 
كل حكؾمة بسا في ذلػ الحكؾمات السخكدية، ومع ذلػ يسكؽ التغمب عميو عؽ طخيق دور 

السؤسدات الغيخ حكؾمية، حيث يتؼ التعخؼ الى أيؽ السخاقبة الحي يقؾـ بو الدكاف السحمييؽ و 
ذىبت الأمؾاؿ، وىحه الآلية لؾ تؼ اتباعيا في العخاؽ عشج تشفيح قانؾف السؾازنة العامة، فإنو 
سيكؾف مؽ الرعب إساءة استخجاـ الأمؾاؿ، وحتى وإف كاف احتساؿ مؾاجية الفداد خياراً 

 .(7صعباً، ولكشو يؤدي إلى تقميص ىحا الاحتساؿ)
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(، ويؾضّح 2020أجخى الباحث مدحاً عؽ الأعساؿ السشفحة في مخكد السجيشة لدشة )
 ( نتائج ىحا السدح الحي شسل مذاريع تؼ تشفيحىا مؽ مؾارد دائخة البمجية.3لشا الججوؿ رقؼ )

 (3ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحكهمة السحلية من مهارد 

 (8181لدشة )البلدية ل
 اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

1 
أشاء اٌماٌة اٌدأثٟ ٚالاؼطفٗ ٌٍشٛاؼع اٌّس١طٗ ٌكٛق زٟ اٌسؽ اٌدع٠ع ِغ خعاؼ٠ح ذؼؽ٠ف١ٗ 

 ٌٍكٛق
2205410111 

 9807870751 أشاء اٌشاؼع اٌؽاتظ ت١ٓ شاؼع اٌّغركلاخ ٚاٌّمثؽٖ اٌسع٠ثٗ / اٌدع٠عٖ 2

 23104780111 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٚاٌّمؽٔض اٌّرضؽؼ فٟ ِٕاطك ِرفؽلٗ فٟ ِؽوؿ اٌّع٠ٕٗ 3

 5601160151 اوّاي ذا١ً٘ شٛاؼع زٟ اٌثٍع٠ٗ 4

 14706110111 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ اٌٍّسك 5

 7305110111 اٌٝ ِٛلغ الاقفٍد اٌؼائع ٌّع٠ؽ٠ح تٍع٠ح وؽتلاء ذد١ٙؿ اٌّٛاظ اٌطاطٗ ٌرشغ١ً ِؼًّ اقفٍد اٌثٍع٠ٗ 6

7 
ذد١ٙؿ اٌّٛاظ اٌطاطٗ ٌرشغ١ً ِؼًّ اقفٍد اٌثٍع٠ٗ اٌٝ ِٛلغ الاقفٍد اٌؼائع اٌٝ ِع٠ؽ٠ح تٍع٠ح 

 وؽتلاء
2907110111 

 2304910887 ط١أح اٌّمؽٔض اٌّرضؽؼ فٟ شٛاؼع ٚاؾلح ِٕطمح تاب تغعاظ ضٍف ِٚداٚؼ فٕعق ا١ٌّاٌٟ 8

 12601260251 ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ اٌّرضؽؼ ٚاٌشٛاؼع فٟ ِٕطمح تاب تغعاظ ضٍف ِٚداٚؼ فٕعق ا١ٌّاٌٟ 9

11 
ط١أح اٌماٌة اٌدأثٟ ٚالاؼطفٗ ٌٍشٛاؼع اٌّسظٛؼٖ ِٓ فٍىح اٌثٍع٠ٗ/ ِىرثح ؾ٠ع اٌٝ لطغ 

 اٌثاؼٚظٞ ِغ إٌّطمٗ اٌّداٚؼٖ ٌّؽوؿ شؽطح اٌّط١ُ
24305650111 

 21209140111 ذٕف١ػ اشاؼج ضٛئ١ٗ فٟ ذماطغ ِىثف اٌرّٛؼ 11

12 
اٌكٕاذؽ ِٓ ذماطغ اٌضؽ٠ثٗ تاذداٖ فٍىح اٌكف١ٕٗ ٚط١أح -ط١أح شاؼع فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع(

 الاقفٍد ٌّدكؽ الاِاَ اٌسك١ٓ )ع( ٚاٌشٛاؼع ِا ذسد اٌدكؽ
24601110111 

 7304390111 ِٓ ِدكؽ الاِاَ اٌسك١ٓ )ع( اٌٝ فٍىح ػاًِ إٌظافٗ ذا١ً٘ اٌدؿؼٖ اٌٛقط١ٗ اٌّّرعٖ 13

14 
أشاء اٌرماطغ اٌّؽٚؼٞ فٟ قازح ػاًِ إٌظافٗ ِغ أشاء ِٛالف ق١اؼاخ فٟ ذماطغ تاب 

 ط٠ٛؽ٠ح
17301190111 

 6706110111 ذد١ٙؿ ٚط١أح ٚذثع٠ً ِفاطً اٌرّعظ ٌٍّدكؽاخ 15

 14102770111 شٛاؼع ِرفؽلٗ فٟ ِع٠ٕح وؽتلاء اٌّمعقٗ ذطط١ظ ٚذاث١ث 16

 6604350111 اوكاء اٌشاؼع اٌٛاطً ت١ٓ شاؼع اٌؼ١ٍّاخ ٚاٌشاؼع لؽب وؽاج الاز١اء 17

 21805510175 ط١أح شاؼع زٟ اٌغع٠ؽ ِداٚؼ خاِغ اٌؼكىؽ١٠ٓ 18

 1703340111 ذؼع٠ً خؿء ِٓ ذماطغ فٍف ٚٔض 19

 2607980111 اٌّؽوؿ٠ٗ اٌٝ اٌسع٠مٗ اٌطع١ِٗ فٟ زٟ ؼِضأْمً اٌشاشٗ ِٓ فٍىح  21

21  ً  24908210111 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ الا٠ّاْ / اٌدا٘ؿ قاتما

 24807450111 ذا١ً٘ ٚط١أح شٛاؼع ِرفؽلٗ فٟ ِؽوؿ اٌّع٠ٕٗ 22

 6302110111 ذد١ٙؿ ِفاطً اٌرّعظ ٌٍّدكؽاخ 23

 12501120751 ِرؽ 351وؽتلاء اٌكىٕٟ تطٛي ط١أح اٌشاؼع اٌٛاطً اٌٝ ذماطغ ِدّغ ظؼج  24

25 
( 751ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ لؽب ِسطح ٚلٛظ اٌّؼٍّدٟ اٌٝ لؽب خاِؼح اٌظفٖٛ ٚتطٛي )

 ِرؽ
24109270111 

 24602110111 ( ِرؽ751ِٓ خاِؼح اٌظفٖٛ اٌٝ تٕا٠ح الاِؽاع اٌكؽطا١ٔح تطٛي )ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌٛاطً  26

27 
اٌشاؼع اٌٛاطً ِٓ ِع٠ٕح اٌؼاب وؽتلاء اٌمع٠ّٗ اٌٝ ِماتً اٌّكرٛطف/ قا٠ع اٌطؽٚج  ذا١ً٘

 (1275ٚتطٛي )
24605110111 

 909110111 ذا١ً٘ شاؼع فٟ زٟ اٌٍّسك ِداٚؼ زع٠مح زٟ الأرظاؼ 28

 1609710211 فرر اقرعاؼٖ فٟ اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ زٟ اٌغع٠ؽ ٚزٟ شٙعاء اٌّٛظف١ٓ 29

 15101110111 لثٍح الاِاَ اٌؼثاـ )ع( اٌٝ شاؼع اٌدّٙٛؼ٠حاوكاء شاؼع  31

 1909810111 اوكاء ِمرؽتاخ ذماطغ ِىثف اٌرّٛؼ 31

 24906770111 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ اٌرؼاْٚ 32

 14204170111 ذا١ً٘ ذماطغ ِدكؽ اٌضؽ٠ثٗ 33

 11105470511 اٌضؽ٠ثٗط١أح اٌكا٠ع اٌثأٟ ٌشاؼع اٌكٕاذؽ ِٓ ذماطغ فٍىح اٌكف١ٕٗ اٌٝ ذماطغ  34
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 24209710251 ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌّساغٞ ٌٕٙؽ ا١ٌٕٙع٠ٗ/ اٌّمطغ اٌّٛاؾٞ ٌسٟ اٌثٍع٠ٗ 35

 3305390151 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع( لؽب اٌمٕظ١ٍٗ الا٠ؽا١ٔٗ 36

 3105650111 ذطط١ظ ٚذاث١ث خؿء ِٓ شاؼع فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع( 37

 4,714,321,172 اٌّدّٛع 

-12في  33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
 (2020( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ )11-2020

( اربعة 4,714,321,172(، نلاحظ باف انفاؽ مبمغ )3ولؾ دققشا في الججوؿ رقؼ )
ذخ مميؾف وثلاثسائة وواحج وعذخوف الفاً ومائة واثشاف وسبعؾف مميارات وسبعسائو واربعة ع

ديشاراً مؽ السؾارد البمجيو يعتبخ انجازاً عمى السدتؾى السحمي، خرؾصاً انو كاف باشخاؼ 
 (.8مباشخ مؽ محافظ السجيشة)

 لكؽ ما ىي العؾامل السؤثخة في التشفيح الشاجح لمدياسات ؟ 
يعج التشفيح الشاجح لمدياسات مخحمة مية لمغاية، وحتى الدياسات الدميسة لؽ تكؾف 
فعّالة إذا تؼ تشفيحىا بذكل سيء، حيث يجب تحؾيل الدياسات إلى إجخاءات لتحقيق نتائج 

-4ووضؾح الغخض -3وقيادة -2مؤسدات فعالة -1ممسؾسة، ويتظمب التشفيح الشاجح 
فخصة كبيخة لمتعمؼ مؽ خلاؿ الكياـ بحلػ، واف تكؾف  والعسميات والآليات، وىشاؾ أيزاً 

مجمذ الؾزراء ومكتب -الدياسات مشدقة ومتدقة، وإف مذاركة الجياز التشفيحي لمحكؾمة
في تشفيح الدياسات ىي التي تحجدىا أىسية الدياسات، وعادة يُتخؾ تشفيح -رئيذ الؾزراء

ختمفة، ويذارؾ مجمذ الؾزراء أو رئيذ الدياسات لمؾكالات الخائجة، الؾزارات والإدارات الس
الؾزراء فقط إذا لؼ يتؼ الاتفاؽ عمى قزايا الدياسة أو حميا مؽ قبل الؾكالات السحمية، واف 
التشديق بيؽ الؾزارات أمخ حيؾي، ويتؼ تذكيل لجاف مجمذ الؾزراء بخئاسة رئيذ الؾزراء أو 

ؼ عمى التشفيح عشجما تكؾف نائب رئيذ الؾزراء او مؽ يشؾب عشو في السحافغات للإشخا
 .(9الدياسة ميسة ججاً)
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 المطلب الخانً: سٍاسة تطىٌز طزق قضاء المزكش هن تخصٍصات تنوٍة الاقلٍن:
إذا كانت دراسة الدياسات العامة قج حدّشت فيسشا لمسؤسدات، فيل يسكؽ لمسشغؾر 

 السؤسدي أف يداعجنا عمى تحديؽ الدياسات العامة؟ 
السحافغة سؾؼ يلاحظ بأف ىشاؾ أعساؿ إدامة محجودة تجخي والستابع لأوضاع 

، ( وليذ مبالغ التشسية10باستسخار، ولكؽ مرجر تسؾيميا ىؾ الايخاد السحمي لمسحافغة)
ويدتخجـ جدء كبيخ مشو في تظؾيخ شؾارع قزاء مخكد كخبلاء والأقزية والشؾاحي فييا، 

البدتشة ومشاطق الترسيؼ البمجي، ويشبغي الاشارة الى أف ىحه السذاريع قج شسمت مشاطق 
وىحا يفدخ لشا بأف مرظمح )واقع الحاؿ( الحي فخضو السؾاطؽ عمى الحكؾمة السحمية قج باف 
واضحاً عشجما يتؼ شسؾؿ مشاطق زراعية في حسلات التظؾيخ الحزخي، ولا يفؾتشا اف نحكخ 

 مع مبالغ التشسية. ( الحي تؼ دمجو11احج السرادر الاخخى لمتسؾيل وىؾ مبمغ الدائخ دولار)
يختص السحافظ برخؼ مبالغ تشسية الاقاليؼ عؽ طخيق دائخة السذاريع في الحكؾمة 
السحمية التي يجيخىا معاوف السحافظ لذؤوف التشسية والاعسار التي كانت تدسى قبل عاـ 

( بالسجمذ الاعمى للإعسار، اما مبالغ الايخاد السحمي لمسجمذ التي تقؾـ بجبايتيا 2006)
حكؾمة السحمية مؽ بيع السؾاد السقمعية )الخمل والحرؾ والدبيذ والجبذ والجمسؾد ال

والحجخ( التي تجخل في عسمية البشاء والإنذاءات، فإف مجمذ السحافغة ىؾ الحي يختص 
بالترخؼ بأمؾاليا، وقج بجأت حكؾمة كخبلاء باستلاـ تخريرات تشسية الأقاليؼ مشح عاـ 

دية العامة التي تخرص لكل محافغة مبالغ حدب ندبة عجد ( مع السؾازنة الاتحا2006)
الدكاف في السحافغة ودرجة السحخومية التي تعخضت ليا جخّاء مسارسات الشغاـ الدياسي 

 .(12)الدابق
 (91،643،667،236)أقخّت الحكؾمة العخاقية مبمغ ( حيث 2018وفي العاـ )

( 46مى أساس معجؿ سعخ بخميل الشفط )وع( 2018تخليؾف ديشار ليكؾف اعتساداً مالياً لدشة )
( بخميل يؾمياً، بزسشيا 3،888،000دولاراً لمبخميل الؾاحج ومعجؿ ترجيخ قجره )

( بخميل يؾمياً عؽ كسيات الشفط الخاـ السشتج في محافغات اقميؼ كخدستاف عمى 250،000)
 (.13)( ديشارا لكل دولار1،182أساس سعخ صخؼ )

( احجى التخريرات الخئيدية 14بخامج تشسية الاقاليؼ)وتعتبخ السبالغ التي تؾفخىا 
الجاعسة لتشفيح الدياسات العامة في كخبلاء، ويتؾلى السحافظ عؽ طخيق دائخة مذاريع 
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السحافغة ودائخة التشفيح السباشخ تشفيح خظة الاعسار السرادؽ عمييا مؽ وزارة التخظيط 
السحمية فتخة الانتعاش الاقترادي والتعاوف الانسائي الاتحادية، وقج استثسخت الحكؾمة 

( في تشسية عجة 2018واستلاميا مبالغ كبيخة مؽ تخريرات تشسية الاقاليؼ في عاـ )
مجالات ومشيا تظؾيخ شؾارع السحافغة، لحا فقج استسخت دائخة السذاريع بؾضع التراميؼ 

يخة في ( مخاحل كث2018في عاـ )ومدح الاحياء الدكشية لذسؾليا بيحه الخظط، وأنجدت 
( انجاز الحكؾمة السحمية لعجد مؽ 4ويؾضح لشا الججوؿ رقؼ )، تظؾيخ شؾارع قزاء السخكد

 )الباحث(.السذاريع في قظاع البمجية ليحا العاـ
 (4ججوؿ رقؼ )

يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحكهمة السحلية من تخريرات تشسية 
 (8102الاقاليم للدشة )

 اٌّشؽٚعاقُ  خ
وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

ٔكثح  اٌشؽوح إٌّفػٖ

 الأداؾ

 3,329,018,750 ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌسك١ٓ 1
شؽوح الاٌفٗ 

 ٌٍّماٚلاخ
93% 

2 

ذؤ١ً٘ الاؼطفح ٚاٌىؽتكرْٛ ٌشاؼع زٟ 

اٌؼاًِ/ قا٠ع اٌػ٘اب ٠ّرع ِٓ فٍىح زٟ اٌغع٠ؽ 

 اٌٝ ٔٙا٠ح شاؼع زٟ اٌؼاًِ

 ِٕدؿ اٌركؽ٠غٌدٕح  2038206130111

3 
ذؤ١ً٘ اٌشٛاؼع اٌؽئ١ك١ح ٌسٟ الاِاَ ػٍٟ 

 ق١ف قؼع قاتماً/ اٌّؽزٍح الاٌٚٝ-)ع(
1081901910111 

شؽورٟ لظؽ 

 ٚاٌٛاظٞ-الاِؽاء
92% 

 2028101610811 ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌرسعٞ 4
شؽوح ٚطٓ 

 الاخعاظ
 ِٕدؿ

 2,030,836,700 ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌٛفاء 5
شؽوح ٚطٓ 

 الاخعاظ

 ِٕدؿ

6 
ِشؽٚع ذث١ٍظ شٛاؼع زٟ اٌدّؼ١ٗ ضٍف 

 فٕعق اٌمؽ٠شٟ
1093708110111 

شؽوح ظؼج 

 اٌّس١ظ
 ِٕدؿ

 2021104110111 ذا١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ اٌكلاَ 7
شّٛش اٌؼؽاق 

 ٌٍّماٚلاخ

 ِٕدؿ

   15,980,820,250 اٌّدّٛع 

في  33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
 (2018( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ )12-11-2020

بالخغؼ مؽ قمة عجد مذاريع تظؾيخ الظخؽ التي نفحتيا الحكؾمة السحمية في قزاء 
الاقاليؼ قياساً بعجد السذاريع التي نفحتيا دائخة البمجية مؽ السخكد مؽ تخريرات تشسية 

(، الا اف مذاريع تشسية الاقاليؼ ىي مذاريع نؾعية واستخاتيجيو 2018مؾاردىا في عاـ )
( كسا في 2018وتاخح مدافات طؾيمة وبتكاليف عالية، حيث اف مذاريع البمجية في عاـ )
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( مميار ديشار، اما مذاريع 240،493،623،7)( مذخوعاً بكمفة 44( بمغت )1الججوؿ رقؼ )
( مميار ديشار، وىحا دليل عمى حجؼ 15,980,820,250تشسية الاقاليؼ فقج بمغت )

التخريرات السالية مؽ قبل الحكؾمة الاتحادية الى السحافغة مؽ تخريرات تشسية 
 الاقاليؼ)الباحث(.

اريع تظؾيخ شؾارع مخكد ( لشتابع مذ5( في الججوؿ رقؼ )2019وىشا نقف عشج العاـ )
أقخّت الحكؾمة العخاقية مبمغ كخبلاء مؽ تخريرات تشسية الاقاليؼ، حيث 

وعمى (، 2019( تخليؾف ديشار ليكؾف اعتساداً مالياً لدشة )105،569،686،870،000)
( دولارا لمبخميل الؾاحج ومعجؿ ترجيخ قجره 56أساس معجؿ سعخ بخميل الشفط )

( بخميل يؾمياً عؽ كسيات الشفط الخاـ 250،000بزسشيا )، ( بخميل يؾمياً 3،880،000)
،  ( ديشارا لكل دولار1،182السشتج في محافغات اقميؼ كخدستاف عمى أساس سعخ صخؼ )

( مميار ديشار الى محافغة كخبلاء 30،000،000،000والحي قابمو تخريص مبمغ )
الحكؾمة السحمية بخسسيا لتظؾيخ الظخؽ ضسؽ مذاريع تشسية الأقاليؼ التي تتكفل 

 (.15وتشفيحىا)
 (5ججوؿ رقؼ )

يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحكهمة السحلية من تخريرات تشسية 
 (8102الاقاليم للدشة )

 اقُ اٌّشؽٚع خ
وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

ٔكثح  اٌشؽوح إٌّفػٖ

 الأداؾ

1 
شاؼع زٟ اٌؼاًِ ِٓ شاؼع اٌّؽوؿ اٌٝ  ِشؽٚع ذا١ً٘

 شاؼع ِع٠ٕح الاٌؼاب
4021801220511 

شؽوح إٌفك 

 ٌٍّماٚلاخ

75% 

2 
ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌؼاًِ ِٓ شاؼع ِكرشفٝ اٌٛلاظٖ 

 اٌٝ شاؼع اٌّؽوؿ
94106150111 

شؽوح ٕ٘عقح 

 اٌمكٛؼ
 ِٕدؿ

3 

ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ شٙعاء اٌّٛظف١ٓ ٚالاقاذػج ٚذٕف١ػ 

اٌظافٟ لأز١اء الاقاذػج ٚالاطثاء ٚاٌّعؼاء شثىح اٌّاء 

 ٚشٙعاء اٌّٛظف١ٓ

3,324,276,550 
شؽوح اٌث١ٕٓ 

 اٌؼا١ٌّح ٌٍّماٚلاخ
 ِٕدؿ

 5077704150111 ذث١ٍظ شٛاؼع زٟ اٌغع٠ؽ 4

شؽورٟ اٌمٛأف 

ٚغ١ٕاء ظتٟ 

 ٌٍّماٚلاخ

81% 

 3,731,525,111 ذؤ١ً٘ شٛاؼع زٟ اٌثٛؼج 5
شؽوح اٌمك١ُ 

 ٌٍّماٚلاخ
81% 

 1,977,521,000 ( و3ُإٔشاء اٌشٛاؼع اٌعاض١ٍح فٟ زٟ اٌؼٍّاء تطٛي ) 6
شؽوح اٌع٠ثاج 

 اٌٛط١ٕح
 ِٕدؿ

7 
ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ اٌؽقاٌٗ ٚا٠ظاي اٌر١اؼ اٌىٙؽتائٟ 

 ٌٍسٟ تشثىح اؼض١ح ِرىاٍِٗ
11071101110111 

اٌماقُ اٌؼا١ٌّح 

 ٌٍّماٚلاخ

 ِٕدؿ

 3021501820111 وُ  5ذط٠ٛؽ شٛاؼع شٙعاء ق١ف قؼع تطٛي  ِشؽٚع 8
ت١عاء اٌؼؽاق 

 ٌٍّماٚلاخ

 ِٕدؿ

   33,894,547,050 اٌّدّٛع 
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-11-12في  33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
 (2019السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ ) ( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء2020

( بانو قج تزسّؽ مذاريع استخاتيجية كبيخة تتشاسب 5يبجو مؽ خلاؿ قخاءة الججوؿ رقؼ )
 طخدياً مع حجؼ التخريرات الستؾفخة مؽ تشسية الأقاليؼ.

( الى تزسيؽ خظتيا في تظؾيخ شؾارع 2020ذىبت الحكؾمة السحمية في العاـ )
يخة فاقت جسيع الدشؾات، وىحا ما بجا واضحا لمسخاقب سؾاء كاف مخكد السحافغة مذاريع كب

مؽ داخل السحافغة مؽ قاطشييا، او خارج السحافغة مؽ زائخييا، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ 
 ( يسكششا التقييؼ)الباحث(.6)

 (6ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء السركز التي نفذتها الحكهمة السحلية من 

 (8181تشسية الاقاليم للدشة )تخريرات 
 اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

ٔكثح  اٌشؽوح إٌّفػٖ

 الأداؾ

1 
ذط٠ٛؽ شٛاؼع إٌّطمح اٌّسظٛؼج ضٍف ِدّغ اتٓ 

 ق١ٕا اٌطثٟ فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع(
1,217,311,111 

شؽوح أٔٛاؼ 

 الاػؽخٟ 
 ِٕدؿ

2 
ِكرشفٝ ذؤ١ً٘ اٌّمطغ الاٚي ٌسٟ اٌؼاًِ ِٓ شاؼع 

 اٌٛلاظج اٌٝ شاؼع اٌّؽوؿ
3,616,225,111 

شؽوح طؽذ 

 اٌرىٌٕٛٛخ١ا
 ِٕدؿ

3 
ذط٠ٛؽ شاؼع زٟ اٌؼاًِ ِٓ شاؼع اٌّؽوؿ اٌٝ ِع٠ٕح 

 الأٌؼاب
4,505,510,750 

شؽوح اٌث١ٕٓ 

 اٌؼا١ٌّح ٌٍّماٚلاخ
93% 

4 
أشاء اٌشاؼع اٌؽاتظ ِٓ ذماطغ فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع( 

 اٌؼاًِ ِؽٚؼا تفٍىح اٌثٛؼج إٌٝ قٛق زٟ
3,947,484,111 

شؽورٟ أِٛاج 

اٌسك١ٕ١ح ِٚدّٛػح 

 اٌّلا

81% 

5 
ِشؽٚع ذا١ً٘ شاؼع زٟ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ شاؼع ِكرشفٝ 

 اٌٛلاظٖ اٌٝ شاؼع اٌّؽوؿ
3088708710111 

ٕ٘عقح اٌكٍكث١ً 

 ٌٍّماٚلاخ

68% 

6 
ٌشاؼع ١ِثُ اٌرّاؼ/  ِشؽٚع إٔشاء اٌطؽق اٌسع٠ثٗ

 اٌّؽزٍح اٌثاٌثح ٚاٌشاؼع فٛق اٌّثؿي اٌدٕٛتٟ
11,617,825,111 

شؽورٟ اٌمٛأف 

 ٚٔطاق إٌّٙعق١ٓ
62% 

7 
أشاء اٌطؽق اٌطع١ِٗ ٌشاؼع ١ِثُ اٌرّاؼ / اٌّؽزٍٗ 

 اٌثاٌثٗ
12,143,417,111 

ٔطاق إٌّٙعق١ٓ 

ٚاٌمٛأف ٚاٌطٟ 

 اٌّرسعٖ

94% 

8 
( اٌّؽزٍح 311ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌّٛظف١ٓ ظٚؼ اي)

 اٌثا١ٔٗ
1017303410111 

ؼقً اٌكلاَ 

 ٌٍّماٚلاخ

 ِٕدؿ

9 
ذط٠ٛؽ شٛاؼع زٟ اٌّٛظف١ٓ )اٌّطاؾْ ػٍٝ شىً زؽف 

(L( تطٛي )4 )ُو 
1025101750111 

شؽوح ٔٛؼ اٌىفاءاخ 

 ٌٍّماٚلاخ
75% 

11 
 5ذط٠ٛؽ اٌشٛاؼع  اٌعاض١ٍح فٟ زٟ اٌىفاءاخ تطٛي )

 وُ(
2,273,119,111 

شؽوح الاذساظ 

 إٌٙعق١ح اٌشاٍِح
81% 

 3,292,135,211 وُ 7ذؤ١ً٘ شٛاؼع ِٕطمح تاب اٌطاْ ٚتاب تغعاظ تطٛي  11
شؽوح الأتؽاج 

 اٌػ٘ث١ح
95% 

12 
ذث١ٍظ اٌشاؼع ِٓ فٍىح زٟ الاقاذػٖ اٌٝ ِدكؽ الاِاَ 

 ( و5ُػٍٟ )ع( تطٛي )
5,033,117,000 

إٌفك ٌٍّماٚلاخ 

 اٌؼاِٗ

91% 

 2015101310111 وُ 6ِشؽٚع ذٕف١ػ شٛاؼع فٟ زٟ اٌغع٠ؽ تطٛي  13
شؽوح أػّعج 

 اٌسضاؼج ٌٍّماٚلاخ

87% 

 %55طعٜ اٌػوؽ٠اخ  3015505550111 ذط٠ٛؽ اٌشاؼع اٌّؤظٞ ِٓ شاؼع إٌدف اٌٝ زٟ اٌٛفاء 14
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 ٌٍّماٚلاخ

15 
ذؤ١ً٘ شٛاؼع فٟ زٟ ؼِضاْ ٚزٟ اٌرؼ١ٍة 

 ٚاٌّساؼت١ٓ
2,199,375,111 

الاػؽخٟ أٔٛاؼ 

 ٌٍّماٚلاخ
 ِٕدؿ

16 
ذؤ١ً٘ شٛاؼع إٌّطمح اٌّسظٛؼج ِٓ ٔٙؽ ا١ٌٕٙع٠ح اٌٝ 

 شاؼع اٌشٙعاء
2,469,611,111 

شؽوح أٔٛاؼ 

 الاػؽخٟ 
85% 

17 

اوكاء شاؼع زٟ اٌّؼ١ٍّٓ قا٠ع اٌػ٘اب ٚالا٠اب, شاؼع 

ذماطغ اٌكف١ٕح تاذداٖ غؽفح ذداؼج وؽتلاء اٌٝ اٌكازح 

اٌدّٙٛؼ٠ح, شاؼع ِٓ ِدكؽ ِماتً اٌّدٍف, شاؼع 

فاطّح اٌؿ٘ؽاء )ع( اٌٝ ِىثف اٌرّٛؼ, اٌشاؼع اٌٛاطً 

ت١ٓ فٍىح اٌّسافظح اٌٝ ِدكؽ الاِاَ ػٍٟ )ع(, اٌشاؼع 

 اٌّماتً ٌعائؽج اٌىٙؽتاء

2,541,975,111 

شؽوح قاِٟ ػثع 

الا١ِؽ اٌشّطٟ 

 ٌٍّماٚلاخ

15% 

 32,882,445,111 إٌٙع٠ح( -ِشؽٚع ذط٠ٛؽ ِعضً )وؽتلاء  18
ٚؾاؼج -شؽوح اٌىٕعٞ

 اٌظٕاػح ٚاٌّؼاظْ
 ِٕدؿ

 3049101110111 ذغ١ٍف طؽ٠ك فٛق اٌّثؿي اٌشّاٌٟ 19

شؽورٟ اٌمٛأف 

ٚغ١ٕاء ظتٟ 

 ٌٍّماٚلاخ

75% 

21 

ذؤ١ً٘ اٌطؽ٠ك ِٓ ِدكؽ الإِاَ ػٍٝ )ع( اٌٝ شاؼع 

ٔفكٗ اٌٝ  ١ِثُ اٌرّاؼ ٚوػٌه ذا١ً٘ اٌطؽ٠ك ِٓ اٌّدكؽ

 إػعاظ٠ح وؽتلاء ٌٍثٕاخ فٟ زٟ اٌسك١ٓ )ع(

22,165,328,111 
شؽورٟ ذاج زٍة 

 ٚاػّاؼ اٌثاظ٠ح
75% 

21 
ِشؽٚع ؼتظ شاؼع ١ِثُ اٌرّاؼ تاٌؽاتظ اٌدٕٛتٟ ٚوً ِا 

 ٠رطثٗ اٌؼًّ
46,251,111,111 

اٌّدّٛػٗ اٌٛط١ٕٗ 

شؽواخ اٌسٕاْ 

 ٚاٌؼؿج ٚاً٘ اٌٛفاء

11% 

 %67 شؽوح أٛاؼ وؽتلاء  69,554,492,571 الإِاَ اٌسك١ٓ )ع( اٌثأٟذٕف١ػ ِشؽٚع ظٚاؼ  22

23 
ذؤ١ً٘ شاؼع اٌّؽوؿ خؿء ِٓ ظٚاؼ الاِاَ اٌسك١ٓ )ع( 

 الاٚي
13,983,185,751 

شؽوح قّاؼج 

 ٠ٚٛقف ٌٍّماٚلاخ
3% 

24 
أشاء اٌطؽ٠ك اٌؽاتظ اٌدٕٛتٟ اٌّؽزٍٗ الاٌٚٝ ٚاٌّؽزٍٗ 

 وُ 21اٌثا١ٔٗ تطٛي 
111,563,549,111 

شؽوح ذ١ه وِٛثٍد 

 إٌٙعق١ح اٌؽٚق١ح
15% 

 %95 شؽوح اٌثش١ؽ 151,111,111 اػعاظ ذظا١ُِ ِدكؽ فٟ اٌثٛت١اخ ِغ اٌّمرؽتاخ 25

 1,263,751,111 إوّاي ذط٠ٛؽ شاؼع اٌش١ص أزّع اٌٛائٍٟ 26
شؽوح ٕ٘عقح 

 اٌكٍكث١ً ٌٍّماٚلاخ
 ِٕدؿ

   367,565,793,270 اٌّدّٛع 

-12في  33159السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجية كخبلاء ذي العجد )
(، وفيسا يتعمق بالفقخة 2020( الستزسؽ تدويج الباحث باسساء السذاريع السشفحة خلاؿ عاـ )11-2020

(، 2019لدشة  1( رقؼ )2019قانؾف السؾازنة العامة الاتحادية لمدشة السالية )( مؽ الججوؿ يشغخ ايزاً 24)
  69(، مرجر سبق ذكخه، ص44ججوؿ السشاقلات )ح( فقخة )

جسيع السذاريع التي تؼ تشفيحىا مؽ تخريرات تشسية الاقميؼ لؼ تكؽ بجاياتيا في نفذ 
سشة الانجاز، بل اف تاريخ السباشخة بيا سبق ذلػ بكثيخ، فبعزيا كانت السباشخة بو مشح عاـ 

(، وسبب 2014( وبعزيا )2013( والبعض الآخخ )2012( والبعض الآخخ )2011)
التأخيخ في الانجاز ىؾ اف حجؼ السبالغ السظمؾبة لمسذخوع كبيخ ججاً، لحا صار التسؾيل 
مقدّؼ عمى عجة سشؾات لعغؼ حجؼ السذخوع، لكؽ تغافخت الجيؾد الاخيخة لانجازىا، ولعل 

اد بدبب انتذار جائحة فايخوس الازمة السالية بدبب تخاجع اسعار الشفط وكداد الاقتر
( كانت الدبب وراء عجـ اكساؿ بعض السذاريع والتي وصمت الى 2020كؾرونا في عاـ )

 %()الباحث(.90ندب الانجاز فييا فؾؽ اؿ)
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وقج أعظى تظؾيخ الظخؽ الخئيدية والفخعية في قزاء السخكد شكلًا آخخاً لتشغيؼ 
ششتقل بجراستشا الى السبحث الثاني لشتابع السحافغة، وبعج ىحا العخض في السبحث الاوؿ س

تظؾيخ الظخؽ في الاقزية والشؾاحي سؾاء كاف مؽ السخدود السالي لجوائخ البمجيات في ىحه 
الاقزية او مؽ تخريرات تشسية الاقميؼ، فالسعمؾمات التي جسعيا الباحث انقدست بيؽ 

 الجانبيؽ)الباحث(.
 اقضٍة ونىاحً محافظة كزبلاءالمبحج الخانً: استحداث وتطىٌز الطزق في 

واحجة مؽ الدسات الخئيدية لمجولة السديظخة ىي القجرة عمى الكياـ بتخريرات ثابتة 
لمسجتسع، وعسميا تعشي ىحا القجرة عمى صياغة وتشفيح بخامج الدياسة العامة التي تشغؼ عسل 

ومدتقخة لمغاية السجتسع، واف السقرؾد مؽ مرظمح مجتسع الدياسة أف يشقل علاقة وثيقة 
 (.16بيؽ الجيات الفاعمة في مجاؿ الدياسة)

شسمت اجخاءات محافغة كخبلاء تظؾيخ الظخؽ في الاقزية والشؾاحي واستخجمت بحلػ 
السؾارد التي تجخل الى مجيخيات البمجيات وحدب ابؾابيا، وفي ىحا السبحث سشحىب الى 

خ واستحجاث الظخؽ بالاعتساد عمى التعخؼ عمى انجازات البمجية والحكؾمة السحمية في تظؾي
مؾارد البمجيات في السظمب الاوؿ، وسشحىب الى السذاريع السشجدة مؽ تخريرات تشسية 

 الاقاليؼ في السظمب الثاني)الباحث(.
المطلب الاول: سٍاسة تطىٌز الطزق في الاقضٍة والنىاحً بالاعتواد على هىارد 

 البلدٌات المحلٍة:
مشافح الخخوج بالبيئة مؽ التقميجية الى البيئة الحزخية، ونؾعية تظؾيخ الظخؽ ىؾ احج 

الحياة في البيئة السجنية الآمشة والحدشة التشغيؼ والغيخ ممؾثة تكؾف فييا مشفعة لجسيع سكاف 
السجيشة، يقابل ذلػ الاىسية الكبيخة في الخبط بيؽ البيئة السجنية وبيؽ فاعميتيا في الشسؾ 

السادي لمبيئات الامشة اصبح مؾضع اىتساـ الحكؾمات، مؽ اجل  الاقترادي، وىحا الشسؾ
ضساف الخفاه الجساعي لحقؾؽ الافخاد، وىشا سؾؼ تدتخجـ القؾة السادية القدخية لمجولة 

 (.17لزساف السرالح العامة)
( مميار ديشار 15.000.000.000تخد الى ميدانية البمجيات مبالغ كبيخه ترل الى )

 (.18ا)سشؾياً تقخيباً مرجرى
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استذسخ  السحافظ ىحه السبالغ في تظؾيخ شؾارع السحافغة في الاحياء والظخؽ و 
( 7العامة اضافة الى مذاريع تظؾيخ الحجائق والستشدىات، وفيسا يأتي وفي الججوؿ رقؼ )

 (.2020-2019-2018يتزح لشا تظؾيخ واستحجاث الظخؽ في قزاء الحخ لمدشؾات )
 (7ججوؿ رقؼ )

ر شهارع قزاء الحر التي نفذتها الحكهمة السحلية من مهارد يهضح مذاريع تطهي
 (8181-8102-8102البلديات في عام )

 اقُ اٌّشؽٚع خ
قٕح 

 الأداؾ

وٍفح اٌّشؽٚع تاٌع٠ٕاؼ 

 اٌؼؽالٟ

1 
ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌّىًّ ٌشاؼع زٟ اٌؼكىؽٞ/ اٌسؽ ِداٚؼ اٌّدّغ اٌكىٕٟ 

 تاذداٖ شاؼع اٌؽؾاؾج
2118 

5609190111 

 4905110111 2118 ذماطغ ِع٠ٕح الاٌؼاب/ ِعضً اٌسؽاوكاء  2

 1701110111 2118 ط١أح اٌؽط١ف اٌدأثٟ ٌٍشاؼع اٌّماتً ٌٍثٍع٠ح اٌمع٠ّٗ 3

 1807510111 2118 طثغ اٌىؽتكرْٛ اٌطاص تشاؼع ِعضً اٌسؽ اٌؽئ١كٟ 4

 802510111 2118 ط١أح قال١ح ِطؽ٠ح ٌشاؼع اٌسؽ اٌؽئ١كٟ 5

 7701110111 2119 اٌىٛقرؽاخ فٟ اٌسٟ اٌؼكىؽٞ/ اٌسؽاوكاء شاؼع  6

 408750111 2119 ط١أح شٛاؼع ِرفؽلح فٟ لضاء اٌسؽ 7

 1105110111 2119 ط١أح اٌؽط١ف اٌدأثٟ ٌٍشاؼع اٌّماتً ٌٍثٍع٠ح اٌمع٠ّٗ/ قا٠ع اٌػ٘اب 8

 2407520111 2119 ؼطف شاؼع زث١ة تاٌسدؽ اٌّمؽٔض 9

 18509110111 2119 اٌؼكىؽٞ/ اٌسؽاوكاء شاؼع اٌسٟ  11

 9302110111 2119 ِرؽ 611اوكاء شاؼع زٟ اٌؼكىؽٞ تطٛي  11

 9904510111 2119 ذد١ٙؿ ِمؽٔض طاتٛق اٌؽطف اٌطؽقأٟ ٌثٍع٠ح اٌسؽ 12

 13307410111 2121 ِمطغ–ؼطف شٛاؼع اٌسٟ اٌؼكىؽٞ / اٌسؽ  13

 18702110111 2121 19اوكاء شاؼع اٌظافٟ فٟ زٟ اٌطالٗ ٌمطاع  14

 3708110111 2121 )ق١طؽج اٌدّا١ٌٗ( ػٍٝ طؽ٠ك تغعاظ 56اوكاء اٌك١طؽٖ  15

 1201110111 2121 ( فٟ اٌشاؼع اٌّؤظٞ اٌٝ اٌّكرشفٝ اٌرؽوBRCٟٔظة ق١اج ) 16

 802510111 2121 اػّاي ذؽل١ؼاخ ٚط١أح شٛاؼع ِرفؽلٗ فٟ إٌاز١ٗ 17

 601110111 2121 فٟ زٟ ا١ٌؽِٛنطثغ اٌماٌة اٌدأثٟ ٌٍشاؼع اٌٛقطٟ  18

 307510111 2121 طثغ اٌماٌة اٌدأثٟ ٌشاؼع ِعؼقح قثؤ فٟ اٌسٟ اٌؼكىؽٞ 19

 3608750111 2121 طثغ اٌماٌة اٌدأثٟ ٚذطط١ظ ِكاٌه شاؼع ا١ٌؽِٛن اٌؽئ١كٟ 21

 7307510111 2121 ذطط١ظ ِكاٌه اٌشٛاؼع ٚطثغ الاؼطفٗ ٌّعضً لضاء اٌسؽ 21

 2303750111 2121 اٌسؽ اٌؽئ١كٟ-اٌدأثٟ ٚذطط١ظ شاؼع زٟ اٌؼكىؽٞطثغ اٌماٌة  22

 901110111 2121 اػّاي ذؽل١ؼاخ ٚط١أح شٛاؼع ِرفؽلح فٟ لضاء اٌسؽ 23

24 
طة ِٛلغ أطلاق ِكاؼ اٌثاطاخ تمؽب زك١ٕ١ح اٌؿ٘ؽاء ػٍٝ طؽ٠ك تغعاظ 

 (66-64ٌٍّٕطمح اٌٛالؼٗ ت١ٓ اٌؼّٛظ٠ٓ )
2121 

1805450111 

 1.196.471.000  اٌّدّٛع 

-02في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

الؾاسعة التي يذغميا قزاء  ( بانو بالخغؼ مؽ السداحو7يتزح لشا مؽ الججوؿ رقؼ )
الحخ، الا اف عجد مذاريع تظؾيخ الظخؽ فيو لؼ ترل الى ممياري ديشار خلاؿ الدشؾات 
الثلاث مقارنة بقزاء مخكد السجيشة، ولجى استفدارنا عؽ ذلػ مؽ ديخ بمجيات الحخ اتزح 

سا يؤثخ %( مؽ مؾارد بمجية مخكد كخبلاء م10باف مؾارد مجيخية بمجية الحخ لا ترل الى )
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حتساً عمى صانع الدياسو وتقييساتو، وىشا يبخز دور مشغسات السجتسع السجني والسخاقبؾف 
 لستابعة تؾازف الدياسات في السحافغة)الباحث(.

لا تبجأ الدياسة العامة بقائسة فارغة أبجاً سؾاء كشا نتحجث عؽ كيفية وسبب صشعيا 
خ السخغؾب فييا، لاف واضعي أو إذا كانت تراغ مؽ حيث القزايا السظمؾبة أو غي

الدياسات والسشفحيؽ والفئات الاجتساعية السدتيجفة وجساىيخىؼ لجييؼ مجسؾعة معقجة مؽ 
 .(19"السفاليؼ" يدتخجمؾنيا لمتؾصل إلى الخيارات والتقييسات)

واستكسالًا لسا بجأناه عؽ تظؾيخ الظخؽ في اقزية ونؾاحي كخبلاء، يخشجنا الججوؿ 
الظخؽ التي نفحتيا الحكؾمة السحمية مؽ التخريرات الجاخمية ومؾارد  ( الى مذاريع8رقؼ )

 (كؼ عؽ مخكد مجيشة كخبلاء)الباحث(.20بمجيات كخبلاء في قزاء اليشجية الحي يبعج )
 (8ججوؿ رقؼ )

يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الهشدية التي نفذتها الحكهمة السحلية من مهارد 
 (8181-8102-8102البلديات للدشهات )

 اقُ اٌّشؽٚع خ
قٕح 

 الأداؾ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

1 
طثغ ٚاقرثعاي اٌماٌة اٌدأثٟ ٌلاؼطفح ٚاٌدؿؼج اٌٛقط١ح 

 ظاضً لضاء إٌٙع٠ٗ
2118 

3305110111 

 1102250111 2118 ط١أح اٌرطكفاخ فٟ اٌشٛاؼع 2

 608110111 2119 ط١أح اٌرطكفاخ فٟ اٌشٛاؼع تّٛخة ضطح تٍع٠ح إٌٙع٠ح 3

 101910111 2119 ط١أح اٌدؿؼج اٌٛقط١ٗ خٙح اٌطٕثٟ 4

5 
طثغ اٌماٌة اٌدأثٟ ٌلاؼطفح فٟ ِعضً لضاء إٌٙع٠ٗ/ خٙح 

 41تاتً/ شاؼع -وؽتلاء
2119 

1501110111 

 903750111 2119 طثغ اٌماٌة اٌدأثٟ فٟ لضاء إٌٙع٠ح 6

 3201110111 2119 ذد١ٙؿ ٚٔظة ٔشؽاخ ضٛئ١ح فٟ شٛاؼع لضاء إٌٙع٠ح 7

 21402510111 2119 ذط٠ٛؽ شاؼع اٌثٍع٠ح ٌغا٠ح ِعضً اٌك١ع اتٛ ٘اشُ 8

9 
أشاء اقرعاؼٖ ٔظا١ِح ٚذا١ً٘ اٌّّاشٟ فٟ اٌدؿؼٖ اٌٛقط١ٗ 

 41ٌشاؼع 
2119 

3401750111 

 12801510111 2121 ذط٠ٛؽ اؼطفح شاؼع اٌثٍع٠ح اٌٝ ِؽلع اٌك١ع اتٛ ٘اشُ 11

 909110111 2121 ِٚمؽٔض ٌّع٠ؽ٠ح تٍع٠ح إٌٙع٠ح ذد١ٙؿ شرا٠ىؽ 11

 1101110111 2121 2121ضطح اٌرؽل١ؼاخ ٚاٌرطكفاخ ٌّع٠ؽ٠ح تٍع٠ح إٌٙع٠ح ٌؼاَ  12

 1609110111 2121 ذد١ٙٛ اٌّٛاظ الا١ٌٚح ٌّؼًّ اقفٍد إٌٙع٠ح 13

 2107110111 2121 ذد١ٙٛ اٌّٛاظ الا١ٌٚح ٌّؼًّ اقفٍد إٌٙع٠ح 14

15 
وؽتكرْٛ اٌشاؼع فٟ ِعضً إٌٙع٠ح خٙح تاتً اٌّؽزٍح طثغ 

 الاٌٚٝ
2121 

705110111 

16 
اوّاي أشاء اقرعاؼج ٔظا١ِح ٚذا١ً٘ اٌّّاشٟ فٟ اٌدؿؼٖ 

 41اٌٛقط١ح ٌشرؽع 
2121 

2208110111 

 105510111 2121اوّاي أشاء اقرعاؼٖ ٔظا١ِٗ ٚذا١ً٘ ِّاشٟ فٟ اٌدؿؼٖ  17
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 41اٌٛقط١ٗ ٌشاؼع 

 6705110111 2121 ذد١ٙؿ ٔشؽاخ ضٛئ١ح )ٔطٍٗ( فٟ لضاء إٌٙع٠ٗ 18

 641,625,000  اٌّدّٛع 

في  8948السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجيات كخبلاء ذي العجد )
 (، والستزسؽ تدويج الباحث بالبيانات والاحرائيات19-11-2020

 
( مميؾف ديشار عمى تظؾيخ الظخؽ يعج مبمغاً متؾاضعاً 641,625,000انفاؽ مبمغ )

مقارنة بحجؼ قزاء اليشجيو ولثلاث سشؾاف متعاقبو، لكؽ جباية الخسؾـ مؽ بمجيات اقزية 
ونؾاحي كخبلاء لا يرل الى ثقل ميدانية بمجية مخكد كخبلاء، بالخغؼ مؽ اف مبالغ رسؾـ 

يح السذاريع في احج الاقزية، بكمسة اخخى بمجيات الاقزية والشؾاحي لا يتؼ تسييدىا عشج تشف
اف مجسؾع مايتؼ جبايتو مؽ السؾارد مؽ الاقزية والشؾاحي لا يتؼ تؾزيعو حدب مبمغ الجباية 
مؽ بمجية القزاء او الشاحية، بل يتؼ صخفيا حدب حاجة احج الاقزية لبعض السذاريع 

 .(20)وحدب الاىسية
ة عؾامل وىي: تحميل أفزل، وعسميات وتعتسج آفاؽ الدياسة العامة الجيجة عمى عج

صشع قخار شفافة ومذخوعة، ومشاقذة مفتؾحة لسؾاضيع الدياسات العامة، فالتحميل الجيج 
يعشي إجخاء بحث أفزل سؾاء في الأوساط الأكاديسية أو الحكؾمية، ويعشي ذلػ الشغخ في 

مات فيعشي ذلػ تظؾيخ والتحقق مؽ الشغخيات والسبادئ بالشدبة للاكاديسييؽ، اما الحكؾ 
مؾعفي الخجمة السجنية الحيؽ لجييؼ فيؼ أساسي لمشغخيات والسبادئ وبيئة العسل حيث يسكشيؼ 
تقجيؼ تحميل محايج، اما فيسا يتعمق بعسمية صشع قخار شفافة ومذخوعة، فالتحميل وحجه لؽ 

ليا  يقجـ الإجابات الرحيحة لأنو لا تؾجج إجابات صحيحة عمى أسئمة الدياسة، فكل سياسة
 (.21نقاط قؾة وضعف)

جسع الباحث بيانات حجيثو عؽ تشفيح مذاريع الظخؽ في قزاء الحديشية، ويبيؽ لشا 
 ( مذاريع تظؾيخ الظخؽ في قزاء الحديشية مؽ مؾارد البمجيات.9الججوؿ رقؼ )
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 (9ججوؿ رقؼ )
مذاريع تطهير شهارع قزاء الحديشية التي نفذتها الحكهمة السحلية من  يهضح

 (8181-8102-8102مهارد البلديات في الدشهات )
 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

1 
ذٛق١غ الاقرعاؼٖ اٌٛاػمح ِماتً اٌّكرٛطف اٌث١طؽٞ ِغ 

 ظ اٌثٍع٠حط١أح الاؼطفح ٚاٌرطكفاخ ٌشٛاؼع ظاضً زعٚ
2118 

4101410111 

 301110111 2118 ط١أح اٌرطكفاخ ٌشٛاؼع ِرفؽلٗ ظاضً زعٚظ تٍع٠ٗ اٌسك١ٕ١ح 2

3 
( ٚخؿء ِٓ شاؼع ؼلُ 11-9-8ذا١ً٘ ٚط١أح شٛاؼع ؼلُ )

 ( فٟ ِٕطمح الاِاَ ػْٛ/ لضاء اٌسك١ٕ١ح7)
2119 

19401780111 

4 
( 5( ٚخؿء ِٓ شاؼع ؼلُ )6ٚط١أح شٛاؼع ؼلُ ) ذا١ً٘

 ( فٟ ِٕطمح الاِاَ ػ7ْٛٚخؿء ِٓ شاؼع ؼلُ )
2119 

24505960111 

 24607680511 2119 ( فٟ ِٕطمح الاِاَ ػ11ْٛ-4-3ذا١ً٘ ٚط١أح شٛاؼع ؼلُ ) 5

6 
( 5( ٚخؿء ِٓ شاؼع ؼلُ )2-1ذا١ً٘ ٚط١أح شٛاؼع ؼلُ )

 فٟ ِٕطمح الاِاَ ػْٛ
2119 

24408660111 

 909110111 2121 ( فٟ ِٕطمح الاِاَ ػ2ْٛاػّاي ط١أح اقرعاؼج ػعظ ) 7

8 
ذا١ً٘ ؾلاق فٟ ِٕطمح اٌؼط١شٟ ِغ اقرعاؼاخ لؽب ق١طؽذٟ 

54  ٚ56 
2121 

5102940111 

 1,034,642,500  اٌّدّٛع 

-02في  2292العدد )السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي 
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

بالخغؼ مؽ تؾاضع مذاريع تظؾيخ طخؽ قزاء الحديشية لثلاث سشؾات، لكشيا كانت 
تفؾّقت كثيخاً مؽ حيث السرخوفات عمى مذاريع قزاء اليشجية، وتعج السقارنة ىشا ضخورية 

ع التخريرات بيؽ الاقزية والشؾاحي، ويعدوه الباحث لسعخفة اسباب عجـ التؾازف في تؾزي
 الى التأثيخات الدياسية)الباحث(.

( 2019اما قزاء الججوؿ الغخبي فمؼ يحظ الا بسذخوع واحج لتظؾيخ الظخؽ في عاـ )
(، ويعؾد ذلػ الى اف الظابع العاـ 10مؽ الدشؾات الثلاثة قيج البحث كسا في الججوؿ رقؼ )

 (.22كشو لا يخمؾ مؽ وجؾد فجؾة تشفيح واضحو)لمقزاء ىؾ زراعي، ول
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 (10ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الجدول الغربي التي نفذتها الحكهمة السحلية 

 (8181-8102من مهارد البلديات في عام )
 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع تاٌع٠ٕاؼ 

 اٌؼؽالٟ

 6108250111 2119 اٌغؽتٟاوكاء شٛاؼع فٟ لضاء اٌدعٚي  1

 6108250111  اٌّدّٛع 

-02في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

 قج تكؾف ىشاؾ مذكمة في ادارة قزاء الججوؿ الغخبي، مسا يتدبب بعجـ وصؾؿ
السعمؾمات الكافية الى الحكؾمة السحمية والسحافظ عؽ حاجة القزاء الفعمية 

 لمتظؾيخ)الباحث(.
يسارس صانعؾا القخار ما وصفو الاقترادي الحائد عمى جائدة نؾبل في الدمؾؾ 

( بػ "العقلانية السحجودة" وىي ما يزعو 2001-1916سيسؾف ) ( ىخبخت1947الإداري )
الشاس في قخاراتيؼ، ويؤكج سيسؾف أف: "مؽ السدتحيل أف يرل سمؾؾ الفخد السعدوؿ إلى أي 
درجة عالية مؽ العقلانية لاف عجد البجائل التي يجب أف يدتكذفيا كبيخ لمغاية، والسعمؾمات 

لجرجة أنو مؽ الرعب الاقتخاب حتى مؽ العقلانية  التي قج يحتاجيا لتقييؼ قخاره ىائمة،
السؾضؾعية"، لحا فاف اتخاذ القخار العقلاني بحاجة الى معمؾمات كافية يدتشج الييا 

 (.23القخار)
يبقى لجيشا مؽ بيؽ الشؾاحي القخيبو عمى مخكد مجيشة كخبلاء ناحية الخيخات، ونمحظ 

( نزع تمػ 11وفي الججوؿ رقؼ )شحة التخريرات ليا اسؾة بقزاء الججوؿ الغخبي، 
 التفاصيل)الباحث(.
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 (11ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع ناحية الخيرات التي نفذتها الحكهمة السحلية من مهارد 

 (8181-8102البلديات للدشهات )
 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

1 
( 85تٍع٠ح اٌط١ؽاخ تطٛي )ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌّداٚؼ ٌّع٠ؽ٠ح 

 ِرؽ
2119 

2108610111 

2 
اػّاي ِع لاٌة خأثٟ ٚذطث١ك الاؼطفٗ تاٌشرا٠ىؽ اٌّمؽٔض 

 اٌٍّْٛ ٌشٛاؼع ِعضً ٔاز١ح اٌط١ؽاخ
2119 

6109510111 

 1505250111 2121 أشاء اؼطفٗ ٌّعاضً ٔاز١ح اٌط١ؽاخ/ اٌّؽزٍح اٌثا١ٔح 3

 1102510111 2121 ٔطٍٗ-ذد١ٙؿ ٔشؽاخ ضٛئ١ٗ 4

 110,586,000  اٌّدّٛع 

-02في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

( كؼ عؽ مخكد مجيشة كخبلاء، ولعل الدائخ والستابع ليحا 80ويبعج قزاء عيؽ التسخ )
القزاء يعمؼ عمؼ اليقيؽ بداطة السجنيو والتحزّخ فيو، فظابعو زراعي وفيو ثخوة وطشية مؽ 
انتاج التسؾر لؾفخة السياه الجؾفيو العحبو فيو، لكؽ بعج السدافو بيشو وبيؽ مخكد مجيشة كخبلاء 

كثيخاً بقمة متابعة السدؤوليؽ لو، وأكثخ التخريرات السالية الى القزاء قج تؼ انفاقيا تدببّ 
عمى الظخيق الخابط بيؽ القزاء ومخكد مجيشة كخبلاء، ورغؼ ذلػ ناؿ القزاء مجسؾعو مؽ 

تمػ السذاريع كسا في الججوؿ  السذاريع السيسة في تظؾيخ الظخؽ، وقج احرى الباحث
 (.12)رقؼ

 (12) ججوؿ رقؼ
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء عين التسر التي نفذتها الحكهمة السحلية من 

 (8181-8102-8102مهارد البلديات في عام )
 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع تاٌع٠ٕاؼ 

 اٌؼؽالٟ

 1205110111 2118 طثغ اٌىؽتكرْٛ ٌشٛاؼع ِؽوؿ لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ 1

2 

ٚاٌّمؽٔض اٌّرضؽؼ ٚذد١ٙؿ وؽتكرْٛ  ؼفغ اٌىؽتكرْٛ

ٚشرا٠ىؽ ِمؽٔض اقّٕرٟ ٚطثغ اٌىؽتكرْٛ ٚطثغ اٌىؽتكرْٛ 

 ٌشٛاؼع لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ

2119 

3104610111 

3 
لٍغ اٌىؽتكرْٛ ٚاٌّمؽٔض ٚذد١ٙؿ ٚػًّ ِمؽٔض ٚوؽتكرْٛ 

 خع٠ع ٌٍشاؼع اٌّّرع ِٓ خاِغ اٌسدٗ اٌٝ تٕا٠ح اٌّىرثٗ اٌؼاِٗ
2119 

11707110111 

4 
طثغ اٌىؽتكرْٛ اٌطاص تاٌشٛاؼع اٌؽئ١ك١ٗ فٟ لضاء ػ١ٓ 

 اٌرّؽ
2119 

1205110111 

5 
اوكاء اٌشاؼع اٌّّرع ِٓ خاِغ اٌسدٗ اٌٝ اٌّىرثٗ اٌؼاِح فٟ 

 لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ
2119 

8405110111 

 11808250111 2119 ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌّؤظٞ اٌٝ ػ١ٓ اٌك١ة فٟ لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ 6
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7 
اٌشاؼع اٌّّرع ِٓ خاِغ اٌسدٗ اٌٝ تٕا٠ح اٌّىرثٗ اٌؼاِٗ  ذا١ً٘

 فٟ لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ
2119 

12401510111 

8 
ذد١ٙؿ وؽتكرْٛ ٚشرا٠ىؽ ِمؽٔض اقّٕرٟ ٌشٛاؼع ِؽوؿ 

 لضاء ػ١ٓ اٌرّؽ
2119 

4301110111 

 19801110111 2121 ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌّّرع ت١ٓ ِٓ ػ١ٓ اٌك١ة اٌٝ زٟ اٌسك١ٓ 9

 6901110111 2121 اٌثٍع٠ٗ-ِٛي ػ١ٓ اٌرّؽ-اٌؿؼلٗذا١ً٘ شاؼع  11

 801,635,000  اٌّدّٛع 

-19في  8948السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجيات كخبلاء ذي العجد )
 (، والستزسؽ تدويج الباحث بالبيانات والاحرائيات11-2020

ومؽ خلاؿ تحميل البيانات الؾاردة في ججاوؿ تظؾيخ الذؾارع لاقزية ونؾاحي كخبلاء، 
نلاحظ باف قاضء عيؽ التسخ جاء بالسختبة الثالثو مؽ حيث حجؼ السذاريع بعج قزائي 

 )الحخ واليشجيو(، وىحا يبيؽ اىسية القزاء بالشدبة لسجيشة كخبلاء)الباحث(.  
 :رق في الاقزية والشهاحي من تخريرات تشسية الاقليمالسطلب الثاني: سياسة تطهير الط

يبجأ تظؾيخ الدياسة العامة بالاعتخاؼ العاـ بؾجؾد مذكمة، عشجىا تبجأ السخاحل 
الثلاث الدابقة لمدياسة وىي: تعخيف السذكمة، ومتظمبات الدياسة، ووضع الأجشجة، وقبل 

ر، وتمعب السعاييخ الأخلاقية تحجيج أو اعتساد سياسة عامة يجب إدراؾ مذكمة تيؼ الجسيؾ 
 (.24والأيجيؾلؾجية دوراً ميساً خلاؿ مخحمة إدراؾ السذكمة)

وغالباً ما تكؾف مذاريع الحكؾمة السحمية التي تشفح مؽ تخريرات تشسية الاقميؼ كبيخة 
ججاً، نغخاً لحجؼ التخريرات التي تخد الى السحافغة مؽ السؾازنة العامة الاتحادية 

، لحلػ ذىب الباحث الى فخز ىحه السذاريع عؽ السذاريع الى تشاولشاىا في لجسيؾرية العخاؽ
السظمب الاوؿ مؽ ىحا السبحث والتي كاف تسؾيميا مؽ مؾارد الجوائخ البمجية في الاقزية 
والشؾاحي، وسؾؼ تكؾف بجاياتشا في قزاء الحخ كسا التدمدل في الاقزية والشؾاحي في 

( نقخأ ىحه 13اضحو لمقارئ، ومؽ خلاؿ الججوؿ رقؼ )السظمب الاوؿ حتى تكؾف الفكخه و 
 السذاريع)الباحث(.

 (13ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الحر التي نفذتها الحكهمة السحلية من 

 (8181تخريرات تشسية الاقاليم للدشة )
 اقُ اٌّشؽٚع خ

قٕح 

 الأداؾ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

 اٌشؽوٗ إٌّفػٖ

 2121 ؼطف اٌسٟ اٌؼكىؽٞ تاٌّمؽٔض فٟ لضاء اٌسؽ 1
ؼٚاتٟ اٌشاَ  81901150111

 ٌٍّماٚلاخ اٌؼاِح

 2121 اٌسؽ -ذا١ً٘ اٌشاؼع اٌسٌٟٛ/ زٟ اٌؼكىؽٞ 2
ا٠ٛاْ اٌؼّاؼٖ  1054202310111

 ٌٍّماٚلاخ اٌؼاِٗ

 طؽ٠ك اٌؼلاشؽوح  2049608110111 2121 الاػّاي اٌّرثم١ٗ ٌّشؽٚع ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ ا١ٌؽِٛن 3
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 شؽوح طؽ٠ك اٌؼلا 1082602750511 2121 ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ ا١ٌؽِٛن 4

 1,168,151,111 2121 ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌٛقطٟ فٟ زٟ ا١ٌؽِٛن 5
شؽوح طفا اٌكلاَ 

 ٌٍّماٚلاخ

6 
ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ زٟ ا١ٌؽِٛن ٚ زٟ الا١ِؽ 

 اٌثا١ٔح
 شؽوح ؼقً اٌكلاَ 1027702850111 2121

 3021508310111 2121 ( اٌثاٌث1,2,3ٗذث١ٍظ شٛاؼع فٟ ِٕطمح ا١ٌؽِٛن ) 7
شؽورٟ لظؽ الاِؽاء 

 ٚاٌٛاظٞ

8 
ذؤ١ً٘ اٌشاؼع اٌفاطً ت١ٓ اٌؼاتع ٚالآِ اٌعاضٍٟ / قا٠ع 

 ٚازع
2121 1031703980111 

شؽورٟ اٌمٛأف 

 ٚغ١ٕاء ظتٟ

9 
ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌّّرع ِٓ ٔٙا٠ح شاؼع اٌظافٟ اٌٝ زٟ 

 اٌّعؼاء
2121 1058406990111 

شؽوح إٌطٍح اٌػ٘ث١ح 

 ٌٍّماٚلاخ

 1019501340751 2121 ذث١ٍظ اٌشٛاؼع فٟ زٟ اٌّعؼاء فٟ لضاء اٌسؽ 11
شؽوح الأ١ِؽج 

 ٌٍّماٚلاخ

 3042804960111 2121 ذث١ٍظ شٛاؼع زٟ اٌٛلاء 11
شؽوح ت١عاء اٌؼؽاق 

 ٌٍّماٚلاخ

 3018107110111 2121 ( ٌٍّٕٙعق12ٓ١-11ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ لطاػٟ ) 12
اػّاؼ اٌثؽاؼٞ ٚاذساظ 

 ٔٛؼ ا١ٌم١ٓ

13 
/  14ذث١ٍظ شٛاؼع ؼئ١ك١ٗ فٟ اٌسٟ اٌؼكىؽٞ/لطاع 

 اٌؼاتع
2121 58101640111 

اػّاؼ اٌثؽاؼٞ ٚاذساظ 

 ٔٛؼ ا١ٌم١ٓ

14 
/ 14ذث١ٍظ اٌشٛاؼع اٌّرثم١ح ِٓ اٌسٟ اٌؼكىؽٞ/ لطاع 

 اٌؼاتع
2121 1014902390511 

شؽوح ٔٛؼ ا١ٌم١ٓ 

 ٌٍّماٚلاخ

 3071403980111 2121 / اٌؼاتع 13ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ زٟ اٌؼكىؽٞ/ لطاع  15
شؽورٟ طفا اٌكلاَ 

 ٚاٌسػائف ٌٍّماٚلاخ

 2121 ذث١ٍظ شاؼع اٌش١ٙع ِد١ع اٌظاٌر شث١ة/ اٌشؼثٗ قاتماً  16
ظاؼ اٌّلان ٌٍّماٚلاخ  1014807850111

 اٌؼاِح

 1051109410111 2121 ذث١ٍظ شٛاؼع زٟ الا١ِؽ اٌثا١ٔح 17
شؽوح شؼاع ١ِكاْ 

 ٌٍّماٚلاخ

  30,936,449,750  اٌّدّٛع 

-19في  8948السرجر: الججوؿ مؽ عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائخة بمجيات كخبلاء ذي العجد )
 (، والستزسؽ تدويج الباحث بالبيانات والاحرائيات11-2020

 
( مميار ديشار يسثل حجؼ تخريرات تشسية الاقاليؼ التي 30,936,449,750مبمغ )

(، وىي كبيخة ججاً مقارنة بسا لاحغشاه في 2020كانت مؽ نريب قزاء الحخ لدشة )
السذاريع التي تؼ تشفيحىا مؽ مؾارد البمجيات، ولعل ذلػ يعؾد الى القخب الجغخافي مؽ مخكد 

يشة والقزاء، ولعل الدبب الثاني ىؾ مجيشة كخبلاء والحي يرعب فيو الفرل بيؽ مخكد السج
احتزاف القزاء لمرحابي الجميل )الحخ بؽ يديج الخياحي( احج شيجاء معخكة الظف الخالجة 

 والحي يعجّ احج السدارات الجيشيو السيسو)الباحث(.
تسيل الحكؾمات إلى الاعتقاد بأف جسيع أشكاؿ التعاوف تحتاج إلى إدارة فاعمة، ولكؽ 

كسدؤوليؽ حكؾمييؽ أو كسسثميؽ لمسجتسع؟ كيف نشذئ عسميات ذات -تعاوف كيف نجيخ ىحا ال
مغدى ونحافظ عمى الحساس والسذاركة ونحافظ عمى عسمية صشع القخار ونحقق نتائج أفزل 

 (.25لمسجتسع والسرمحة العامة؟ كيف نجيخ التعاوف بيؽ الحكؾمات ذات الديادة؟)
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لاستخاتيجي والحي يتؾسط الظخيق بيؽ يعج قزاء اليشجية قزاءً ميساً نغخاً لسؾقعو ا
محافغة بابل وكخبلاء، ويزؼ العجيج مؽ الاحياء الدكشية الكبيخة وبترسيؼ مجني وطخاز 
حجيث، لحا يكؾف مؾضع اىتساـ الحكؾمة السحمية في اغمب الاوقات، ولكؽ عشج مقارنة 

ت ( مؽ تخريرا2020مذاريع تظؾيخ الظخؽ التي خرّرت لقزاء اليشجية في عاـ )
تشسية الاقاليؼ مع السذاريع التي خرّرت لقزاء الحديشية نخى بأف قزاء اليشجية حغي 

( 14%( مؽ حجؼ التخريرات مقارنة بقزاء الحديشية، ويؾضح الججوؿ رقؼ )34بشدبة )
حجؼ السذاريع والتخريرات السالية مؽ تشسية الاقميؼ التي شسمت قزاء اليشجية في عاـ 

 ()الباحث(.2020)
 (14ؼ )ججوؿ رق

يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الهشدية التي نفذتها الحكهمة السحلية من 
 (8181تخريرات تشسية الاقليم للدشة )

 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ
وٍفح اٌّشؽٚع تاٌع٠ٕاؼ 

 اٌؼؽالٟ

 اٌشؽوح إٌّفػٖ

1 
ذث١ٍظ ٚذط٠ٛؽ شٛاؼع ِرفؽلٗ فٟ زٟ 

 اٌسك١ٓ )اَ اٌٜٙٛ(/ لضاء إٌٙع٠ٗ 
2121 

اٌسدؽ الاقٛظ إٌٙعق١ح  1089106140111

 ٌٍّماٚلاخ اٌؼاِح

 2121 أشاء زع٠مٗ فٟ اَ اٌٜٙٛ اٌدع٠عٖ 2
ٌٌٛٛج اٌّدع ٌٍّماٚلاخ اٌؼاِٗ  9807510111

 اٌّسعٚظٖ

 58509170511 2121 ذث١ٍظ اٌشاؼع اٌّس١ظ فٟ زٟ اٌّثٕٝ 3
ذٕف١ػ اِأٗ تآ١ٌاخ اٌسىِٛح 

 اٌّس١ٍح

 شؽوح ١ٔكاْ ٌٍّماٚلاخ 8804790161 2121 فٟ زٟ اٌّثٕٝ ِشؽٚع أشاء شاؼع الا٠اب 4

5 
اوكاء ٚذث١ٍظ شاؼع اٌك١ع أتٛ ٘اشُ اٌٝ 

 شظ إٌٙع٠ٗ
2121 95405610111 

ذٕف١ػ ِثاشؽ تآ١ٌاخ اٌسىِٛح 

 اٌّس١ٍح

6 
ذط٠ٛؽ شٛاؼع اٌّع٠ٕٗ اٌمع٠ّٗ فٟ لضاء 

 إٌٙع٠ٗ
 ظائؽج اٌرٕف١ػ اٌّثاشؽ 63205110111 2121

 ظائؽج اٌرٕف١ػ اٌّثاشؽ 23709410111 2121 شٛاؼع فٟ زٟ اٌؽقاٌٗ ِشؽٚع ذا١ً٘ 7

 ظائؽج اٌرٕف١ػ اٌّثاشؽ 13403110111 2121 ط١أح اوكاء شٛاؼع اٌىض اٌشّاٌٟ 8

  2073204460661  اٌّدّٛع 

-02في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

يبجو اف امكانات الجوائخ البمجية محجوده مؽ حيث الآليات والكؾادر، لحا نجج باف 
السذاريع التي تتؼ احالتيا الى شخكات القظاع الخاص مؽ تخريرات تشسية الاقاليؼ اكبخ 

البمجية مباشخة، ونلاحظ ذلػ مؽ خلاؿ حجؼ  مؽ السذاريع التي يتؼ تشفيحىا مؽ قبل الجوائخ
 السذخوع والسبالغ التي يتؼ التعاقج عمييا)الباحث(.

وعشج الحىاب مججداً الى قزاء الحديشيو لمتعخّؼ عمى مذاريع تظؾيخ الظخؽ مؽ 
تخريرات تشسية الاقاليؼ، نمحظ باف القزاء قج حغي فعلًا بشدبة اعمى مؽ السذاريع التي 
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يشجية واف الفخؽ بجى مؤكجاً، بالخغؼ مؽ اف الظابع الدراعي يظغى عمى حغي بيا قزاء ال
( تبيّؽ لشا باف ىحه السذاريع ىي 15قزاء الحديشيو، لكؽ مؽ خلاؿ تحميل الججوؿ رقؼ )

استخاتيجية وتذسل طخؽ الخبط الخارجي بيؽ محافغة كخبلاء والعاصسة بغجاد ومحافغة بابل 
رات السميؾنية، ولا تعج مؽ الظخؽ الجاخمية لقزاء الحديشية، والتي تخجـ السحافغة اثشاء الديا

لأف أغمب مخارج الظخؽ الخئيدية لقزاء الحديشية وناحية عؾف تخبط بيؽ كخبلاء وبغجاد 
 )الباحث(.

 (15ججوؿ رقؼ )
يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الحديشية التي نفذتها الحكهمة السحلية من 

 (8181لعام )تخريرات تشسية الاقاليم في ا
 قٕح الأداؾ اقُ اٌّشؽٚع خ

وٍفح اٌّشؽٚع تاٌع٠ٕاؼ 

 اٌؼؽالٟ

 اٌشؽوح إٌّفػٖ

1 
اػاظج ذا١ً٘ شاؼع غٞ اٌّكاؼ٠ٓ غ٘اتاً ٚا٠اتاً ِماتً 

 اٌسٟ اٌظٕاػٟ ِغ ذؼؽضاخ اٌّاء ٚاٌّداؼٞ
2121 

 ظٌرا الاؼع ٌٍّماٚلاخ 49101110111

2 
اٌّكاؼ٠ٓ ذٕف١ػ اٌّؽزٍح الاٌٚٝ ِٓ اٌطؽ٠ك غٚ 

 اٌؽاتظ ت١ٓ لضاء اٌسك١ٕ١ح ٚطؽ٠ك تغعاظ
2121 1045601610111 

شؽوح طاٌر الاػّاي 

 ٌٍّماٚلاخ

3 
ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ از١اء اٌؼثاـ ٚاٌسك١ٓ ٚاٌؿ٘ؽاء 

 )ػ١ٍُٙ اٌكلاَ(
2121 3097508350751 

شؽورٟ اِٛاج 

اٌسك١ٕ١ح ِٚدّٛػح 

 اٌّلا

4 

ت١ٓ  ذٕف١ػ اٌّؽزٍح اٌثا١ٔح ٌٍطؽ٠ك غٚ اٌّكاؼ٠ٓ

لضاء اٌسك١ٕ١ح ٚطؽ٠ك تغعاظ/ ذٕف١ػ خأة ٚازع 

 ػٍٝ طٛي اٌطؽ٠ك

2121 2016101110111 
شؽوح اٌؼط١ح 

 ٌٍّماٚلاخ اٌؼاِح

  7,982,895,750  اٌّدّٛع 

في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 الباحث بالبيانات والاحرائيات(، والستزسن تزويد 02-00-8181

وقج تؼ الاعتخاؼ مشح فتخة طؾيمة باف تشفيح الدياسات ىؾ مخحمة متسيدة في صشع 
الدياسة وىي فخيجة مؽ نؾعيا لانيا تعتبخ تحؾيل فكخة الدياسة أو التؾقع إلى إجخاء ييجؼ 

ت، ويتجدج إلى معالجة السذاكل الاجتساعية، ويعكذ عسمية تشظؾي عمى التغييخ بسخور الؾق
التشفيح مؽ خلاؿ إجخاءات في مدتؾيات متعجدة مؽ السؤسدات والسشغسات والجيات الفاعمة 

 (.26فييا ويتأثخ بالدياؽ طؾاؿ الؾقت)
( مذاريع تظؾيخ الظخؽ في قزاء الججوؿ الغخبي لدشتي 16ويبيّؽ لشا الججوؿ رقؼ )

( مميار 1,658,609,000( مؽ تخريرات تشسية الاقميسؾاليت بمغت )2019-2020)
ديشار، وىشا نلاحظ الفخؽ الكبيخ بيؽ مذاريع تظؾيخ الظخؽ في قزاء الججوؿ الغخبي مؽ 

( وبيؽ 10( مميؾف ديشار كسا في الججوؿ رقؼ )60.825.000مؾارد البمجيو التي بمغت )
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(، لحا فسؽ السؤكج اف محافغة كخبلاء بحاجة الى تسؾيل الحكؾمة الاتحادية 16الججوؿ رقؼ )
ليدت محافغة استخخاجية ولا حجودية، ويبقى التسؾيل السخكدي ضخورياً لمشيؾض  لانيا

 بيا)الباحث(.
 (16ججوؿ رقؼ )

يهضح مذاريع تطهير شهارع قزاء الجدول الغربي التي نفذتها الحكهمة السحلية 
 (8181-8102من تخريرات تشسية الاقليم للدشهات )

 اقُ اٌّشؽٚع خ
قٕح 

 الأداؾ

تاٌع٠ٕاؼ وٍفح اٌّشؽٚع 

 اٌؼؽالٟ

 اٌشؽوح إٌّفػٖ

1 
ذث١ٍظ شٛاؼع فٟ اٌسٟ اٌؼكىؽٞ 

 ( ِرؽ2751تطٛي )
2119 

اٌسدؽ الاقٛظ  451,619,111

 إٌٙعق١ح ٌٍّماٚلاخ

2 
-ط١أح اٌطؽ٠ك اٌؽاتظ )إٌٙع٠ٗ

 وُ 3اٌدعٚي اٌغؽتٟ( تطٛي 
2121 

ذٕف١ػ ِثاشؽ ِٓ لثً  1,218,111,111

 اٌثٍع٠ٗ

  1,658,609,000  اٌّدّٛع 

في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات02-00-8181

بسا أف تشفيح الدياسات ىؾ في الغالب عسمية مخحمية وليذ جدءً مؽ جيؾد ولسخة 
محط اىتساـ وتخكيد مدتسخ، ويجب اف تجار واحجة، فإف إدارة السخاطخ يجب أف تكؾف 

 (.27السخاطخ بذكل فعاؿ لسخاعاة الغخوؼ الستغيخة لسخاحل التشفيح السختمفة)
لكؽ ىل يسكؽ استشداخ تجخبة الدياسة؟ وتحت أي الغخوؼ وإلى أي مجى يسكؽ 

 لبخنامج فعاؿ في مكاف ما أف يشتقل إلى مكاف آخخ؟
القخار في بمج ما يدتخمرؾف دروساً مؽ دولة  يعشي أف الفاعميؽ الدياسييؽ أو صشاع

أخخى أو أكثخ، ثؼ يظبقؾنيا عمى نغاميؼ الدياسي، وىشاؾ ست فئات رئيدية تعتبخ مؽ 
الجيات الفاعمة التي قج تذارؾ في عسمية صشع الدياسات: السدؤولؾف السشتخبؾف، الاحداب 

ط، ورجاؿ الأعساؿ سياسية؛ البيخوقخاطيؾف ومؾعفؾ الخجمة السجنية، مجسؾعات الزغ
 (.28والخبخاء في مجاؿ الدياسات)

يبقى لجيشا ناحية الخيخات، فعشجما نتابع مذاريع تشسية الاقاليؼ في تظؾيخ الظخؽ كسا 
(، نخى باف ىحه الشاحية لؼ يخرص ليا سؾى مذخوع واحج وبكمفة 17في الججوؿ رقؼ )

( مذاريع وبكمفة 4( مميار ديشار، في حيؽ انيا مشحت )2.503.816.000)
(، وىحا ما يؤكج 11( مميؾف ديشار مؽ مؾارد البمجية وفقاً لمججوؿ رقؼ )110,586,000)
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طخحشا باف مذاريع تشسية الاقاليؼ ىي مذاريع استخاتيجية وتحجث تغييخاً جؾىخياً في السشاطق 
 التي تذسميا)الباحث(.

 (17ججوؿ رقؼ )
ذاريع تطهير شهارع ناحية الخيرات التي نفذتها الحكهمة السحلية من يهضح م

 (8181تخريرات تشسية الاقاليم للدشة )
 اقُ اٌّشؽٚع خ

قٕح 

 الأداؾ

وٍفح اٌّشؽٚع 

 تاٌع٠ٕاؼ اٌؼؽالٟ

 اٌشؽوح إٌّفػٖ

1 
وُ ِٚع شثىح الاذظالاخ  5ذث١ٍظ شٛاؼع تطٛي 

 ٚشثىح اٌىٙؽتاء ٚذؤ١ً٘ شثىح ١ِاٖ الاِطاؼ 
2121 2051308160111 

شؽوح إٌفك 

 ٌٍّماٚلاخ

  2051308160111  اٌّدّٛع 

-02في  2292السردر: الجدول من عسل الباحث بالاستشاد الى كتاب دائرة بلديات كربلاء ذي العدد )
 (، والستزسن تزويد الباحث بالبيانات والاحرائيات00-8181

مؽ مذاىج الجولة الجيسقخاطية في شسؾؿ  يعج التخظيط الجيج والتؾزيع العادؿ لمثخوه
جسيع مشاطق الجولة بالتظؾيخ، ولكؽ نلاحظ باف قزاء عيؽ التسخ لؼ يذسل بأي مذخوع مؽ 

(، وىحا يؤشخ لشا باف 2020-2019-2018تخريرات تشسية الاقميؼ خلاؿ الدشؾات )
اجة القزاء الحكؾمة السحمية لؼ تزع في خظتيا الدشؾية التي تخسل الى وزارة التخظيط ح

ليكحا مذاريع، ولكؽ عمى مؽ نمقي المؾـ والتقريخ؟ عمى السدؤوؿ الحي يسثل الشسؾذج 
 الاعمى؟ اـ عمى السؾاطؽ الحي يسثل القاعجة؟

وبشياية السظمب الثاني مؽ السبحث الثاني نتؾصل الى اف العامل السالي كاف حاضخاً 
ومجسؾعة السدتذاريؽ مؽ حؾلو  في تشفيح سياسات الظخؽ وتظؾيخىا، ولكؽ يبقى لمسحافظ

ومجراء الجوائخ البمجية دوراً كبيخاً في تؾزيع ىحه السذاريع عمى اقزية ونؾاحي السحافغة 
 باعتبارىؼ صشّاع الدياسة فييا)الباحث(.

 الخاتمة 
بأف تخظيط  صار واضحاً مؽ خلاؿ ىحه الجراسة الامبخيكيو الاحرائية التجخيبيو

وتشفيح ومخاقبة الدياسات العامة في مجاؿ تظؾيخ الظخؽ واستحجاثيا في محافغة كخبلاء قج 
اصبحت مؽ مدؤولية السحافظ والجوائخ البمجية بعج اف تؼ تجسيج عسل مجمذ السحافغة، واف 

ي الاعتساد عمى مؾارد البمجية في جسيع الاقزية والشؾاحي لؼ يكؽ بسدتؾى الحاجة الفعمية ف
تظؾيخ الظخؽ العامة والتي تتخمل الاحياء الدكشية، لكؽ اكثخ السذاريع الاستخاتيجية فاعمية 
لمشيؾض بسدتؾى الظخؽ العامة كانت مؽ تخريرات تشسية الاقاليؼ، وقج تشاسبت ىحه 
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السذاريع طخدياً مع حجؼ التخريرات السخكدية التي تخد السحافغة ضسؽ السؾازنة الاتحادية 
(، ومؽ ىشا 2003كاف وحجؼ الزخر الحي لحق بالسحافغة قبل عاـ )حدب عجد الد

 ندتشتج:
 الاستنتاجات:

اف العسل الجؤوب في تظؾيخ شؾارع السحافغة قج تأكج في العاميؽ الاخيخيؽ  -1
(2019-2020.) 

لا يسكؽ لمحكؾمة السحمية الاستغشاء عؽ التخريرات السخكدية ضسؽ قشاة تشسية  -2
لسدتسخ لاف مؾاردىا قميمة، فيي ليدت حجودية ولا الاقاليؼ لاجخاء التظؾيخ ا

 استخخاجية.
اثبتت الجوائخ البمجية ودائخة مذاريع السحافغة باف ليا القجرة عمى تشفيح مذاريع  -3

كبيخة محمياً، لكشيا تدتعيؽ ببعض شخكات القظاع الخاص لتشفيح بخامج تشسية 
اريع في مجة زمشية الاقاليؼ لزساف عجـ ضياع الؾقت والقجرة عمى تشفيح السذ

 محجدة لتجارؾ تدؾية الدمف السحاسبية قبل نياية كل سشة مالية.
ىشاؾ مشاورة سياسية في اقخار السذاريع مؽ خلاؿ شسؾؿ بعض الاحياء وبعض  -4

 الاقزية عمى حداب مشاطق اخخى كسا حرل مع قزاء عيؽ التسخ.
افغة والسجالذ قجرة السحافظ عمى تشفيح السذاريع الكبيخة مع غياب مجمذ السح -5

السحمية، وىحا يؤكج اف السجالذ الخقابية تكؾف جيات معخقمو بدبب الخقابة الستأثخه 
 بالاتجاىات الدياسية.

 التىصٍات:
عمى السحافظ بحؿ السديج مؽ الجيؾد في قظاع تظؾيخ الظخؽ لاف ىشاؾ احياء  -1

التشديق سكشية كثيخة لؼ يذسميا التظؾيخ مشح سشؾات، ويأتي ذلػ مؽ خلاؿ زيادة 
مع الحكؾمة السخكدية لمحرؾؿ عمى مديج مؽ التخريرات ضسؽ السؾازنة 

 الاتحادية.
العسل عمى زيادة حرة السحافغة مؽ مبالغ الدائخ دولار لانيا تدتقبل الجسؾع  -2

السميؾنية في ثلاث مشاسبات في كل سشة ىجخية، وىي الديارة الذعبانية في 
عميو الدلاـ( والعاشخ -لسيجي بؽ الحدؽ( شعباف ذكخى ميلاد الاماـ )محمد ا15)
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مؽ محخـ الحخاـ ذكخى استذياد الاماـ الحديؽ )عميو الدلاـ( وصحبو الابخار، 
 ويؾـ العذخيؽ مؽ صفخ ذكخى اربعيشيشة الاماـ الحديؽ )عميو الدلاـ(.

التؾزيع العادؿ لمسذاريع في الاحياء الدكشية وحدب الاقزية والشؾاحي وعجد  -3
 تى تغيخ السحافغة بالؾجو السظمؾب.نفؾس كل قزاء، ح

-طخيق بغجاد–التاكيج عمى تظؾيخ الظخؽ الخئيدية ومجاخل السحافغة الاربعة  -4
لانيا تعج مؽ الظخؽ السيسو ولاف  -طخيق الانبار-طخيق بابل-طخيق الشجف

 طخيق الحج البخي يسخ عبخ محافغة كخبلاء.
لى انذاء السجدخات ىشاؾ العجيج مؽ التقاطعات السيسو والسددحسو بحاجة ا -5

عمييا بدبب كثخة الازدحامات اليؾميو، مشيا تقاطع باب بغجاد، وتقاطع سيج 
 جؾده.
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 :المصادر والهىاهش
                                                           

1
 - Michel Moran، Martin Rein & Robert E. Goodin، The oxford handbook of 

public policy، Oxford University press، First published ، Printed in Britain، 2006، 

P: 158 
2
ػُذيا تمٕد عٛاستك فٙ تهذج )دساختٍ( فٙ ْٕنُذا، عتشٖ تماطؼاً سئٛغٛاً تذٌٔ ئشاساخ يشٔس ٔلا أسطفح  - 

غٛطشج ْزا، ٔلا ػلاياخ تٕلف، ٔلا ششطح تٕجّّ دشكح انًشٔس، ُْٔا لذ تتٕلغ سؤٚح انفٕضٗ لاَؼذاو ان

ٔتانًماتم تشٖ دشكح انًشٔس تتذفك تشكم طثٛؼٙ، ٔأدٛاَاً تكٌٕ أتطأ لهٛلاً يماسَح فٙ يذٌ أخشٖ، ٔٚشافمّ 

دٕادث لهٛهح، ٔيشاكم ألم يًا ػهّٛ انذال فٙ يؼظى انتماطؼاخ راخ انذجى انًًاحم، فٓم تكٌٕ انذٛاج افضم 

ٙ )دساختٍ( ٔانغٛطشج ػهٗ دشكح انًشٔس نى تًجشد غٛاب انذكٕيح؟ فٙ دٍٛ أٌ اَضثاط دشكح انًشٔس ف

ٚكٍ نٛذذث تذٌٔ تذخم انذكٕيح، فمذ اعتغشق الأيش اعتًاع انذكٕيح ئنٗ انًخطظ انذضش٘ انٕٓنُذ٘ انز٘ 

لذيّّ انثظش٘ )ْاَض يَٕذٚشياٌ( ٔانُظش فٙ أفكاسِ "انًغادح انًشتشكح"، دٛج ٚؼتًذ ػهٗ ٔجٕد ػذد كثٛش 

انمٛادج، ٔيؼاٚٛش علايح انغٛاساخ، ٔانمإٌَ انجُائٙ، ٔكايٛشاخ انًشالثح، يٍ انمٕاػذ ٔانهٕائخ، يخم سخض 

ٔالاػتشاف تأٌ دٔس انذكٕيح نٛظ انغٛطشج، تم تٕفٛش آنٛح ًٚكٍ يٍ خلانٓا تُغٛك أفؼال انُاط. نهًضٚذ 

 ُٚظش:

David Colander and Roland Kupers، Complexity and the art of public policy : 

solving society’s problems from the bottom up، Princeton University Press، 

United Kingdom، 2014 ، P:19 
3
جًٛظ آَذسعٌٕ، طُغ انغٛاعاخ انؼايح، تشجًح ػايش انكثٛغٙ، داس انًٛغشج نهُشش ٔانتٕصٚغ  - 

 .55، ص 1999ٔانطثاػح، انطثؼح الأنٗ، ػًاٌ، الاسدٌ، 
4
نغُح  21( نمإٌَ انًذافظاخ غٛش انًُتظًح تالهٛى سلى )2018نغُح  10انج سلى )ُٚظش: لإٌَ انتؼذٚم انخ- 

 1، ص 2018-4-16فٙ  4487َشش فٙ جشٚذج انٕلائغ انؼشالٛح انؼذد -(، 2008
5
يماتهّ اجشاْا انثادج يغ انًُٓذط ػًاد ادًذ َظش الله، انًؼأٌ انفُٙ نًذٚش تهذٚح كشتلاء فٙ يمش - 

 (.2020-11-12نًٕافك )انثهذٚح، ٕٚو انخًٛظ ا
6
نغُح  21( نمإٌَ انًذافظاخ غٛش انًُتظًح تالهٛى سلى )2018نغُح  10ُٚظش لإٌَ انتؼذٚم انخانج سلى )- 

 1، ص 2018-4-16فٙ  4487َشش فٙ جشٚذج انٕلائغ انؼشالٛح انؼذد -(، 2008
7
 - Fiona McCluney and Suman Kumar، Local Governance and Service، 

Decentralization in Iraq Challenges and solutions for the federal and local 

governments، United Nations Human Settlements Programme (UN-HABITAT )، 

International Conference on Decentralization، Amman، Jordan، 2011، P: 15-30 
8
تهذٚح كشتلاء )ػثٛش عهٛى َاطش( فٙ يمش انثهذٚح، ٕٚو انخًٛظ انًٕافك يماتهح اجشاْا انثادج يغ يذٚش - 

 (، انغاػّ انذادّٚ ػشش طثاداً.3-12-2020)
9
- Zainal Aznam Yusof & Deepak Bhattasali، Economic Growth and 

Development in Malaysia: Policy Making and Leadership، Woking paper No 27، 

The International Bank for Reconstruction and Development، Washington، USA، 
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